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I.

Stowo wstepne Rektora



II. Uwagi metodyczne

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej
w Jarostawiu na lata 2012-2030 sktada si¢ z misji, celow strategicznych, analizy stanu
wyjsciowego, analizy SWOT, proponowanych dziatan 1 decyzji stuzacych osiggnieciu
celow strategicznych oraz postepu w ich realizacji (pomiar).

Prace nad strategia na lata 2012-2030 rozpoczeto w pazdzierniku 2010 roku
aukonczono w lutym 2012 roku. Prace nad strategia prowadzone byly metoda
partycypacyjng (uczestniczacg), ktorej dodatkowym celem poza przygotowaniem koncepcji
strategii bylo zbudowanie wigkszego poczucia wigzi pracownikdw z uczelnig przez
zwigkszenie ich odpowiedzialnos$ci za jej rozwdj. Do pracy nad strategia zostala powotana
20-osobowa grupa robocza skladajaca si¢ z przedstawicieli wiadz uczelni, dyrektoréw
instytutéw oraz przedstawicieli pracownikéw naukowych 1 administracyjnych. W pracach
nad strategia zadbano w ramach grupy roboczej roéwniez o zrdznicowanie struktury
wiekowej w celu reprezentacji petnego spektrum §rodowisk uczelnianych.

Punktem wyjécia do prac nad strategig byly: stan zasobdéw uczelni oraz kierunki
zmian zachodzacych w otoczeniu. W szczegolno$ci zwrdécono uwage na zmiany
demograficzne, konkurencyjno$¢ innych uczelni wyzszych w regionie oraz zmiany, jakie
wprowadzila nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wyniki prac byly réwniez
analizowane pod wzgledem zgodnosci ze Strategiq rozwoju szkolnictwa wyzszego do roku
2020.

Prace analityczno-diagnostyczne koordynowane byly przez pracownikow
posiadajacych doswiadczenie teoretyczno-praktyczne w takich dziedzinach jak:
projektowanie i wdrazanie strategii, analizy przestrzenne, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
marketing terytorialny.

Prace analityczno-diagnostyczne obejmowaly analize pozycji PWSTE w Jarostawiu
w trzech obszarach strategicznych: dydaktyce, nauce, administracji i stanowity podstawe¢ do
identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy.

Misja 1 cel strategiczny zostaly wypracowane na bazie wnioskéw sformutowanych
w analizie otoczenia. W misji okreslono role, jaka PWSTE w Jarostawiu spetnia na rzecz
swoich interesariuszy.

Cel strategiczny zostat sformutowany zgodnie z zasadg S.M.A.R.T. i zawiera w sobie
wszystkie cele szczegblowe w trzech obszarach badawczych: dydaktyce, nauce i

zarzadzaniu 1 administracji.



Uktad i tre$¢ karty strategicznej jest spojny z czg¢scig diagnostyczng dokumentu
Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu na
lata 2012-2030.

Przy przygotowaniu strategii wykorzystano badania ankietowe przeprowadzone
wsrod pracownikow, dane statystyczne zawarte w ewidencji uczelni, dane Glownego
Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz opracowania
dotyczace szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podkarpackim czy samej uczelni

w Jaroslawiu.



III. Etapy prac

Etap I

Analiza realizacji obowiazujacej Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu z 2006 r.

Szkolenie wewngetrzne 1 zewngtrzne wybranych pracownikéw w zakresie

projektowania i wdrazania strategii na uczelniach wyzszych.

Etap II
Analiza stanu wyj$ciowego obejmujgca zasoby uczelni, konkurencyjnos¢ na tle

innych uczelni wyzszych w regionie oraz zasieg jej oddzialywania na otoczenie.

Etap III

Wypracowanie propozycji misji i celu strategicznego.

Etap IV
Analiza SWOT.

Etap V

Opracowanie karty strategicznej.

Etap VI
Przyjecie projektu Strategii rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkotly Techniczno-

Ekonomicznej w Jarostawiu na lata 2012-2030.



IV. Misja

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu jest uczelnig publiczng, ksztalcaca miodziez na najwyzszym poziomie dla
potrzeb spoteczno-gospodarczych §rodowiska lokalnego, regionu i kraju, stwarzajaca réwniez
szanse na ustawiczne podnoszenie wiedzy osob dorostych.

Uczelnia jest wspodlnotg jej pracownikow, studentow, absolwentow 1 partnerow
srodowiska lokalnego, z ktoérego wyrosta, budowang w oparciu o wartosci ptyngce z
nauczania spolecznego Patrona Uczelni, petnigcg funkcje cenionego osrodka edukacyjnego,

opiniotworczego, kulturotworczego rozwijajacego i integrujacego srodowisko lokalne.



V. Cel strategiczny
Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu najlepsza

uczelnig sposrdd wyzszych szkot zawodowych w regionie

Cele szczegolowe
DYDAKTYKA
Wysoki poziom ksztalcenia

Rozwiniete ksztatcenie praktyczne

NAUKA

Kadra naukowa na wysokim poziomie

Prowadzenie badan naukowych dla sektora prywatnego i publicznego

ZARZADZANIE I ADMINISTRACJA

Profesjonalna obstuga dziatan zwigzanych ze sprawnym funkcjonowaniem uczelni

na wysokim poziomie



V1. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostala przeprowadzona oddzielnie dla trzech wcze$niej wskazanych
obszarow strategicznych, tj.: dydaktyki, nauki i administracji. Analiz¢ t¢ przeprowadzono
dla poszczeg6lnych kierunkow, nastgpnie instytutow a na samym koncu dla catej uczelni.

Zidentyfikowane w analizie SWOT mocne i1 stabe strony uczelni oraz szanse
1zagrozenia pojawiajace si¢ W jej otoczeniu sugeruja przyjecie nastepujacych strategii

rozwoju dla wyznaczonych obszaréw strategicznych:

DYDAKTYKA

Strategia konkurencyjna z elementami strategii agresywnej i defensywnej.
Uczelnia posiada przewagg stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje w przyjaznym dla
siebie otoczeniu, co pozwala utrzymywac jej swoja pozycje. Niemniej jednak stabo$¢
wewnetrzna uniemozliwia skuteczne wykorzystanie szans, ktore daje otoczenie zewnetrzne.
Uczelnia powinna koncentrowaé si¢ wiec na takim eliminowaniu wewnetrznych stabosci,
aby w przyszlosci lepiej wykorzysta¢ szanse otoczenia.

Wskazane jest wykorzystanie elementow strategii agresywnej (laczenie mocnych
stron z szansami) oraz defensywnej (eliminacja stabych stron 1 obrona przed

zagrozeniami).

NAUKA
Strategia defensywna — slabe strony uczelni sg silnie powigzane z zewngtrznymi
zagrozeniami; nalezy eliminowaé stabe strony i stosowaé obrong przed zagrozeniami.

Zespot mocnych stron niestety nie koresponduje z szansami otoczenia.

ZARZADZANIE I ADMINISTRACJA

Strategia konkurencyjna — stabe strony wuczelni ograniczaja mozliwosé
wykorzystania szans w otoczeniu zewng¢trznym, a zespdt mocnych stron nie koresponduje
z szansami otoczenia. Nalezy eliminowa¢ wewnetrzne stabo$ci, aby w przysztosci lepiej

wykorzystywac¢ szanse otoczenia.



VII. Karta strategiczna

W karcie strategicznej wykonanej na potrzeby strategii rozwoju Panstwowe] Wyzszej
Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu zawarto oprocz celu strategicznego rowniez
cele posrednie dla trzech wcze$niej wskazanych obszaréw badawczych.

Do pelnego osiagnigcia celu strategicznego w latach 2012-2030 niezbedne bedzie
podjecie 58 dziatan, ktore sklasyfikowano pod wzgledem waznos$ci, ztozono$ci, czasu
realizacji oraz odpowiedzialnosci.

Dziatania podzielono na priorytetowe (15), wazne (15) i wspomagajace (28). Do

kazdego z dziatan przypisane zostaly mierniki i wskazniki pomiaru ich realizacji.
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Karta strategiczna Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu 2012-2030

1/10
Stopien .
Cel strategiczny b;zzs; Strategie dzialania Dziatania i decyzje \?[1%’2)1 ztozonosci regl?;;c'i Ozdig ?n vggeéd Pomiar
y (1-3) ]
Liczba uczelni w wojewodztwie
L . podkarpackim prowadzaca dany
Utworzenie biura karier I emmnak
analizujgcego m.in. trendy
E -% w naborze na poszczegdlne 2 2 A RN Zainteresowanie absolwentow
=B kierunki danym kierunkiem w PWSTE
< g w Jarostawiu
E < Mozliwos¢ znalezienia pracy lub
3 ? Tyvorzenie nowych. samozatrudnienia po
338 klergnkéw uzaleznione . poszczegodlnych kierunkach
g § bedzie od zapotrzebowania 3 2 E RN realizowanych w PWSTE
_§ E na rynku pracy oraz w Jarostawiu
= :% ) k9nl<(11;(r$:ncyjn9801 oyl Udziat absolwentow I stopnia
é z Dostosowywanie oferty SRy o PWSTE w Jarostawiu w liczbie
E % Dydaktyka edu.kac.:y.]nej do ' stud;ntéw 1T st.op.nia Stl.ldi(')W
£ 4 ;mlenlaj?,cych si¢ potrzeb stacjonarnych i niestacjonarnych
[:-; ? i wyzwati rynku pracy boette Zainteresowanie absolwentow
E f§ m dolzen;.eldei a\i};’giz;ego 2 3 E RN danym kieru.nkiem. (rankingi
N2 (O] BN ogolnopolskie, regionalne)
o

8 Z Zainteresowanie pracodawcoOw
ﬁ g absolwentami danego kierunku
= ﬁ (rankingi ogdlnopolskie, regionalne)
s B
E i ; Liczba studiow podyplomowych
R Rozwoj studiow Liczb homi h studic
%25 dvol hii h iczba uruchomionych studiow
5 g POCyplomowyen 1 innye 1 1 B RD podyplomowych w stosunku do

form ksztalcenia
ustawicznego

oferty

Liczba stuchaczy studiow
podyplomowych
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2/10

Stopien

Cel strategiczny i Strategie dziatania Dzialania i decyzje Waga ztozonosci C;as . 04p0w1’e’d Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Powierzenie Uczelnianej . gy ..
asiEti dls, oo e LlCsz.i pra.co.wmkow spetniajaca
Ksztatcenia wypracowania 3 5 C RD kryteria n,limm}lll Ill(l kadrlc()yvego dla
i realizacji procedury poszezegbinych Kierunkow
wewnetrznej akredytacji Liczba pracownikow na pierwszym
klerunk(')vy : etacie spetniajgca kryteria minimum
Stworzenie wlasnej kadry kadrowego dla poszczegdlnych
[} _ 8 o 2
E 'g Funkcjonowanie w skali naukowp 'dyd.a lierangy 2 3 E RN kierunkow
2.2 A zapewniajacej kadrowe Liczb K6 iadai h
o) uczelni spojnego systemu minimum iczba pracownikow posiadajacyc
g = zapewniajacego jakos¢ P : - 1 dorobek naukowy (w ciagu ostatnich
i i ksztalcenia [Zygotowanic warunkow 3 lat) zgodny z wymaganiami
25 do uruchomienia studiow -
g 2 drugiego stopnia 2 3 E RN ) o .
338 (uzupehiajacych studiow L1czba prgcov&./nlkow na pierwszym
g g magisterskich) etacie p0s1adalqcych dorqbek
é E Stworzenie uczelnianego naul;owy (w ciagu (,)StaFIE,Ch 3 llft)
S standardu dydaktycznego 5 5 C RE zgodny z wymaganiami kierunku
g E w zakresie przedmiotow
N
cé % D podstawoyvych
= 2 - Stworzenie , . .
g N Doskonalenie bazy oedlnodostennego Poréwnanie zaawansowania
t E dydaktycznej nadazajacej ) agboratoriufrll) & infrastruktury informatycznej oraz
;o e za noiwocz_esnymi e — zaawansqwania technologic;nego
3 g rozwigzaniami 2 mozliwoscia pracy na 3 1 B RD laboratoriow w stosunku do innych
Qg @ infrastruktury - a pracy uczelni
3. : g specjalistycznym
= informatycznej oraz .
> = o . | oprogramowaniu
= R technologiami stosowanymi K
Q R wykorzystywanym
s B w przemysle .
% & w procesie dydaktycznym
N —————
é §* xggiﬁﬁimlq ayw Udziat tresci praktycznych, w tym
& g 1 pracowniczych 2 2 C RD pra(l;t ?’k zawodowy;: h, Vl: }l:?ogra]r(n’le
Rozwijanie procesie prowadzacych do wiaczenia LB oSO el i ell LS ] B
ksztalcenia praktycznych praktykow w proces Liczba certyfikatow uzyskanych
umiej?tnos’ci absolwentow ksztaicenia _ : przez studentdOw w okresie studidow
oczekiwanych na ryku pracy Wlefsza all:tywuaqa kot Liczba nagréd, wyréznieh
naukowyc 1 1 C RS przyznanych za prace licencjackie

w podejmowaniu zadan
taczacych teorie z praktyka

przez zewngtrzne instytucje
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3/10

Stopien

Cel strategiczny i Strategie dziatania Dzialania i decyzje Waga ztozonosci C;as . 04p0w1’e’d Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Wprowadzenie na Liczba kierunkow realizujaca
[PUSIRZZ700 roku ) 1 1 B RE nauczanie e-learningowe
obowiagzkowego szkolenia ) o
z technik uczenia sie Liczba przedmiotéw w ramach
kierunku objeta nauczaniem
Tworzenie i wspotpraca e-learningowym
z wiodacymi uczelniami . . .. , .
. . Liczba inst t h
oraz firmami w zakresie 1 3 C RD iczba 11'15 ytucji wspo pr?cujqcyc
: g z uczelnig w ramach zajec
nauczania e-learningu .
e-learningu
2.9 I .
E 'S Rozwijanie i dos.konaleme Monitorowanie popytu | | B RD Liczba studentow wyjezdzajacych
% & form wspomagajacych w zakresie e-ksztatcenia w ramach programéw wymiany
o . . .
S zajecia dydaktyczne zagranicznej, w tym programu
;‘ = Zwickszanie liczby BASTS
s % studentoéw wyjezdzajacych . ; L
83 za granice w celu odbycia 5 5 o D Liczba studentow p’rzyjezdz.ajqcych
‘g g czesei studiow lub realizacji W rama}ch RIS MUARYITIANY
% 8 badan do prac licencjackich zagranicznej, w tym programu
e St i Erasmus
ﬁ./ v Dydaktyka lub inzynierskich
= B Stopien wykorzystania programu
= :
g S Zwickszanie edukacyjnej . 5 B RD Erasmus przez studentow
< E roli Biblioteki Poziom satysfakcji uzytkownikow
S biblioteki
g —
gk Konferer}qe.l warszlaty .dla Liczba przeprowadzonych
3 dyrektorow i nauczycieli 1 1 B RE arsztatow orzez PWSTE
< @ szkot zewnetrznych warszlatow przez
N o . = w Jarostawiu
8 E Wzbudzanie Konferencje i warsztaty dla 1 1 B RE ; . .
= R zainteresowania zwlaszcza uczniéw Llc;ba beneficjentow bioracych
g 5 kierunkami technicznymi Koordynacja dziataf UdZHﬂ. w warsztatach
) § mlodziezy szkot promocyjnych orgamzoyvanych w PWSTE w
E & ponadgimnazjalnych, zmierzajacych do 1 1 A K Jarostawiu
E = gimnazjalnych, pozyskania kandydatow Odsetek kandydatow
pod;tawowych oraz dzieci z wytypowanych szkot z wytypowanych szkét $rednich
w wieku przedszkolnym . L, )
Wsparcie dziatan Liczba studentow 1 roku, ktora
promocyjnych kierunkow 1 1 A K

uruchamianych

wybrata PWSTE jako pierwszy
wybor
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4/10

Stopien

udziat w programach
wymiany zagranicznej

Cel strategiczny bgizs\f/g;y Strategie dziatania Dzialania i decyzje \?/1%%2)1 ztozonosci O;E?rzzls,i,d Pomiar
(-3)
Wprowadrze.:me zasad oceny Ocena dziatalnosci dydaktycznej
dziatalno$ci dydaktyczne;j 3 5 RD K
g pracownika i powiazania jej pr.acownl a o .
S z systemem nagrod Liczba prqcowmkow uczestniczaca
.g o Opracowanie planu w sz]-<o.1ema.ch, warsztatach, kursach
g 5 5 doskonalenia umiejetnosci 1 1 RN Wiyniki ankiet studentow
265
) cho sy ey e Liczba wspolnych inicjatyw
] . 1z
§ 'g E Podnoszenie kwalifikacji zreallzpwgnych przez pracowmkow_
E g E" kadry dydaktycznej przez uczelni z instytucjami zewng¢trznymi
8 % S . ie dziatalnogei kontak.ty Z Wioda(cy'mi‘ ) Liczba stazy odbytych przez
P 2 g Dydaktyka Wspieranie dziatalnosei uczelniami akademickimi pracownikéw w instytucjach
;5 % g dydaktycznej pracownikow | v kraju orlaz wspotprace 2 2 RN zewnetrznych
N a% z przemystem oraz ) i
(g, Z % jednostkami Liczba pracownikow
S % = samorzagdowymi wyjezdzajacych w ramach
g‘ *g % i panstwowymi programOw wymiany zagranicznej,
5 g r§ w tym programu Erasmus
&
g z Podnoszenie kwalifikacji Liczba v&fylforzystanych miejsc dla
~§ kadry dydaktycznej poprzez | | RD pracownikoéw dydaktycznych w
A

ramach programoéw wymiany
zagranicznej, w tym programu
Erasmus
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5/10

przez studentow

Stopien .
Cel strategiczny Qe Strategie dzialania Dziatania i decyzje Waga ztozonosci C?as .. 04p0w1,e,d Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Uwzglednienie wartos$ci Wyniki kwestionariusza oceny
akademickich w badaniu 1 1 C RD satysfakcji pracownikow w zakresie
s satysfakcji pracownikow wartos$ci akademickich
g . Uwzglednienie Kwestionariusz pomiaru jako$ci
g f§ = poszanowania wartosci satysfakcji pracownikow we
£S5 wal . 1 1 C RD i
R akademickich w badaniu wspolpracy z promotorem lub
L:-‘; 2 g satysfakcji studentow przetozonym
S .8
IS=
L5 8 . Liczba wykrytych plagiatow
89 E‘ Promowanie wsrod Wilaczenie do programu . wykryty p' & .
E z, g studentéw i pracownikéw szkolef problematyki etosu i oszustw wewnatrz i poza uczelnig
= i g Dydaktyka postaw opartych na akademipkiego i etyl.(i . 1 1 C RD Wyniki badan opinii o zajgciach
£ % N poszanowaniu warto$ci nauczycwla akademlck@go dotyczace warto$ci akademickich
R akademickich (obowigzkowo pracownicy
S = '§ z tytutem magistra)
& 2=
2% S
5= ;
g = Doskonalenie systemu
f@ oceny pracownikow i zajeé 2 1 B RD
<
a
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6/10

Stopien

Cel strategiczny bgizs\f/g; Strategie dziatania Dzialania i decyzje \?/i%;l ztozonosci reglfgsc'i Oggﬁgls,eéd Pomiar
=i Nauka Wprowadzenie obowiazku -
z .5 e Kompleksowa ocena wynikow pracy
"g é” TG 7 e 1 1 A RN pracowt}lkow, zalldadow, kierunkow,
S B przez kierownikow zakladu instytutow (co 4 lata)
5 S Wprowadzenie obowigzku Udzial w konferencjach naukowych
] E akceptacji wystapief (ocenie podlega nie tylko liczba ale
é 2 konferenf:yjnych i prestiz jednostki organizujacej
8 % pracowmk(.')w 1 1 A RN konferencj@)
ﬁo E rrﬁziaﬁlr(;gilgggv}:/;ilt(?v%{em Liczba punktow za recenzowane
% E zakladu lub opiekuna nauk. El.lbllljkacje naulfow; " "
2 % Wspieranie dziatalno$ci Wprowadz&;me zasad @ity 1czba prac, esp 1?1 vz dwy torlianyc
S 44 naukowej pracownikow dziatalno$ci naukowe; 114 [zecz przemyst, Jecnoste
o ? i studentow pracownikéw na pierwszym 3 2 A RN samorzadowych lub panstwowych
% 3 etacie 1 powigzania jej Wskaznik optacalnosci organizacji
~ fg z systemem nagrod konferencji
ﬁ =3 Pozyskiwanie s'rodko’w. Liczba i wartos¢ pozyskanych
E g .zewne;trzn){ch. na badania 2 2 C RN srodkéw zewnetrznych na nauke
> o i powiazania ich . C .
i § 7 systemem nagrod Liczba prOJekt(?w reallzow?mych
% S w zespo’raqh mlqdz.yuczelm‘any.ch,
é § Uczestnictwo pracownikow W tym Z WIo dgcyml gczelmaml
He w miedzyuczelnianych 2 2 C RN clmdlpmeionl v
& = projektach badawczych Liczba wypowiedzi pracownikow
PWSTE w Jarostawiu w mediach
Podnoszenie kwalifikacji . ) . Wskaznik czasu realizacii ;
przez umozliwienie Finansowanie uczestnictwa 24C)1 awansow
zdobywania kolejnych pracowmk(’)vy i i A . naukowych pracownikow (dr, hab.,
stopni lub tytulow w konferencjach prof.)
naukowych kadry naukowych Wskaznik czasu realizacji awansow
Powigzanie urlopu 1 1 A RN naukowych pracownikow na

naukowego z obowiazkiem
aplikowania o grant na
sfinansowanie badan

pierwszym etacie (dr, hab., prof.)

Liczba pracownikow na pierwszym
etacie wyjezdzajacych na staze
naukowe

Liczba pracownikow na pierwszym
etacie wyjezdzajacych na staze
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naukowe

kontaktu”

7/10
Obszar Waga e Czas Odpowied
Cel strategiczny Strategie dziatania Dziatania i decyzje ztozonosci S . - Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Liczba opracowan na zlecenie
przemystu, jednostek
samorzadowych lub panstwowych
., Powu;zar_ne: aktywnosci Liczba opiniotworczych wywiadow
Rola opiniotworcza pracownikow . .
Nauka g . . . 1 1 A RN w mediach udzielonych przez
pracownikow uczelni W promowaniu uczelni o, .
; pracownikow uczelni
z systemem nagrod
Liczba konferencji naukowych
1 warsztatow organizowanych przez
jednostki organizacyjne
@ -
:Es g Przeprowadzanie ) Udziat obszaréw funkcyjnych
< B Okfesowycf} szkolen uczelni objetych zintegrowanym
g = pracownikow z za'kresu 1 1 A K systemem IT we wszystkich
= E nowych rozwigzan obszarach funkcyjnych uczelni
25 informatycznych oraz Udziat i
g ? oprogramowania Z1al pracownikow
N o : = przeszkolonych z zakresu nowych
23 Zastgpowanie dokumentacji Y g
g g " 5 : rozwigzan informatycznych i
S papierowej elektronicznym . AP
=l~ SO . oprogramowania w ogolnej liczbie
fo obiegiem i wymiana 1 1 A K Facownikow
o % Sprawna obstuga informacji (w szczegélnosci ®
é Z ' pracownikow i stqdentéw w obrebie poszezegdlnych Tlo$¢ szkolen z komunikacji
L9 Zarzadzanie przy wykorzystaniu instytutow) interpersonalnej dla personelu
,gi E i administracja | nowoczesnych rozwiazan pierwszego kontaktu” dla
£ g infrastruktury studentéw, pracownikéw oraz
_g 2 informatycznej interesariuszy zewnetrznych
33) %‘ Wyniki ankiet studentow dotyczace
g i Odpowiednie szkolenia dla satysfakcji obstugi ze strony
ﬁ = personelu ,,pierwszego 2 1 B K administracji
2 o
S
5
g =
£E
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Stopien

Cel strategiczny ez Strategie dziatania Dziatania i decyzje Waga ztozonoSci C?as .. Odp ow1'e'd Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Udoskonalepie syst,emu Wyniki ankiety badajacej
przyznavy]ianla nagrod 1 1 A K satysfakcje pracownikow z pracy
Zwigkszenie efektywnosci pracowntkom poszczeg6lnych dziatow
. .. administracyjnym
struktury organizacyjnej - -
) o 66 ’ Wprowadzenie badan
i wykorzystania jej zasobow . o
o satysfakcji pracownikow 3 5 B K
22 Z pracy poszczegolnych
Z 5 . .
S By dzialow
w [} . . . . y .
% ; L_1kw1daCJa niesprawnosci Wiyniki ankiety badajacej jakos¢
; = ) ; zidentyfikowanych 3 2 A K komunikacji wewnetrznej
- § Elastyczne i szybkie w przeptywie informacji
§ = reagowanie na potrzeby miedzy jednostkami
'8 3 zglaszane przez Wprowadzenie elastycznego
g E pracownikow i studentow czasu pracy na wybranych 5 5 B K
£ = stanowiskach
Ug ™ administracyjnych
§ 5 Zarzadzanie Powotanie Biura Karier Odsetek absolwentow znajdujacych
= . o ) 1 utworzenie bazy danych 3 1 A RN sie w bazie
£ 2 i administracja e e
&g Monitoring zmian Odsetek absolwentow
_g z zachodzacych w organizacji ; wspoltpracujacych z uczelnia
S . . : g
= 8 oraz jej otoczeniu Zﬁ‘iﬂfgsow 3 3 B RN Odsetek wspélnych inicjatyw
g2 wentow realizowanych przez uczelni¢
ﬁ = 1 absolwentow
(0] . A .
E § RaCJona,hzaCJa zasad. 1 2 C RN Tlos¢ artykutéw prasowych na temat
g kontaktow z mediami dziatalnosci uczelni
E 2 Monitorowanie pozycji o 5
fZ’ = PWSTE w Jarostawiu 1 1 C RN Udziat informacji pozytywnych,
s 8 . . w mediach promujacych uczelni¢ w mediach
Styvorzeme medla.lnego Zbudowanie efektywnego Liczba szkolen medialnych
A L ezl syster;lu We.w;lf;trzne“go 1 2 B RN Liczba pracownikow objeta
przeptywu informacjt - szkoleniami medialnymi
atrakcyjnych dla mediow
Przeprowadzenie szkolen 1 1 C RN

medialnych
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z otoczeniem

Stopien .
Cel strategiczny ez Strategie dziatania Dziatania i decyzje Waga ztozonoSci C?as .. Odp ow1'e'd Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos¢
Uzaleznienie ilosci etatow 33 o PP a8
o, Ilo$¢ ztozonych projektow na rozwoj
pracownikow 3 ) A K bazy dvdakt i naukowe
5 administracyjnych od azy dydaklyczige) 1 nauxowe)
== realizowanych projektow Efekt $¢ kani jekto
E 5 Poszukiwanic ych proj (& mosc pozyskania pro‘Je (O
= &b . I , na rozwdj bazy dydaktycznej
s & 1 pozyskiwanie Srodkow  naukowes
S B zewnetrznych na rozwoj J
ES bazy dydaktycznej Pozyskanie projektow Wartos¢ srodkéw pozyskanych
g E 1 naukowej zwigzanych z Kapitalem 3 2 A RD z projektow do ogdlnej wartosci
23 Ludzkim przychodow
S
g g Liczba etatow finansowanych ze
S 5 srodkéw projektowych
ok
é e Wskaznik optacalnosci organizacji
é’ 2 Zarzadzanie Opracowanie zatozen konferencji
'§ E i administracja POliWki w za}(resie . 1 2 C RN Liczba nagrod przyznanych przez
= ? organizowania konferencji instytucje zewnetrzne
S g naukowych i warsztatow . . .. .
e g Liczba informacji w prasie nt.
& % e osiagni¢¢ pracownikow i studentow
E, & dydaktycznych i naukowych
> % pracownikow i studentow
i § uczelni
2 & Wypracowanie klarownych
§ 2 zasad kontaktow 2 2 B RN
» O
==Y
L
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Stopien .
Cel strategiczny o Strategie dziatania Dziatania i decyzje Waga ztozonosci C;as .. Od.p0w1'e'd Pomiar
badawczy (1-3) (1-3) realizacji zialnos$c
Wprowadgenie z.as.ad Warto$¢ przychodéw uzyskanych
- zarzadzania wyn1k1§m 2 3 C R+K poza dotacja budzetowa na
S finansowym 1.1czeln1 dziatalno$¢ dydaktyczng
é Wprowadzenie zasad » B )
g3z 2 mierzenia i kontroli kosztow 3 3 C R+K Re.ntowr}osc studiow stacjonarnych
é fg‘ .S ksztatcenia 1n1€staqonarpych
0oa ?30 Wprowadzenie zasad Rentoyvnoééjednostek
% g 2 mierzenia i kontroli 3 3 C RAK organizacyjnych
Cé g S jednostkowych kosztow Koszty/przychody utrzymania
5 g g ksztalcenia zasobow lokalowych
= g‘ g Zarzadzanie Utrzymanie stabilnosci Okreslenie rzeczywistej Efektywno$é wykorzystania
% & z i administracja | finansowej kosztochtonnosci 3 3 C R+K infrastruktury (m.in. sal
Al\‘l —4@ .: fllnkCJ onowania uczelni, dydaktycznych)
2N kierunkow
s 5 o .
NE 2 Efektywnos¢ wykorzystania
=8 § infrastruktury w jednostkach
% % 3 organizacyjnych (w m*/osobg
= ; Stworzenie zasad i procedur oraz m*/liczbe godz. zajec
2 = rozliczania Instytutow 3 3 D R+K dydaktycznych)
~§ z efektywnosci Koszty/przychody jednostek
= organizacyjnych
Legenda:
Waga zadan Z}ozonos¢ zadan Czas realizacji Odpowiedzialnos$¢
1 wspomagajace 1 proste A 3 miesigce R Rektor
. . . Prorektor ds. Rozwoju,
2 wazne 2 ztozone B 6 miesiecy RN Organizacii i Nauki
3 priorytetowe 3 bardzo zlozone g 1 rok RD Prorektor ds. Dydaktycznych
D 2 lata RS Prorektor ds. Studenckich
E powyzej 2 lat K Kanclerz
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