Strategia rozwoju Panstwowej Wyizszej
Szkoly Techniczno-Ekonomicznej
im. ks. Bronislawa Markiewicza
w Jarostawiu na lata 2015-2020

Slowo wstepne Rektora

Szanowni Paristwo!

Z przyjemnoScig oddajemy w Panstwa rece dokument Strategia Rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej im. hsiedza Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu na lata 2015-2020. Strategia jest zapisem wytyczajacym
kierunki rozwoju naszej Uczelni na najblizsze lata. Konieczno$é budowy Strategii
wynika z dostosowania jej do nowych uwarunkowan prawnych Szkolnictwa Wyzszego

i zmieniajgcych si¢ warunkow funkcjonowania Uczelni Wyzszych w Polsce.

W strategii okreslono kierunki rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci
Uczelni, tak aby w pelni przygotowaé ja do zmian wynikajacych z nowych wyzwan
wyznaczanych przez otoczenie zewngtrzne i uwarunkowania wewngtrzne, w tym
doskonalenie metod, efektow i jakosci ksztalcenia, potrzebg rozwijania innowacyjnych
badafh naukowych, rozwdj wspolpracy krajowej i miedzynarodowej oraz do wyzwan

ptynacych ze zmian w gospodarce regionalnej, krajowej i $wiatowej.

Przyjecie przez Senat PWSTE w Jarostawiu Strategii i wdrozenie w
zycie jej zapisow pozwoli Uczelni sprosta¢ wielu nowym wyzwaniom, przed ktérymi

stoi cala spolecznos¢ uczelniana. Przedstawione w tym dokumencie cele strategiczne



dotyczg dzialan, ktére wzmocnia prestiz Naszej Uczelni oraz skutecznie wykorzystaja
nasze zasoby i umiejetnosci. Wyrazam przekonanie, ze przyjecie i wdrozenie tych
zapisow doprowadzi do sukcesu Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-

Ekonomicznej im. ksigdza Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.

Rektor

Uchwala Senatu

(tekst uchwaty wprowadzajacy strategie)

Misja

Pafnstwowa Wyzsza Szkola Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jarostawiu jest uczelnig publiczng, ksztalcaca mlodziez na wysokim
poziomie dla potrzeb spoteczno-gospodarczych srodowiska lokalnego, regionu i kraju,
stwarzajgca roOwniez szanse na ustawiczne podnoszenie wiedzy osob dorostych.

Uczelnia jest wspdlnotg jej pracownikéw, studentéw, absolwentéw i partnerow
srodowiska lokalnego, z ktérego wyrosta, budowana w oparciu o wartosci pltynace z
nauczania spolecznego Patrona Uczelni, pelniaca funkcj¢ cenionego osrodka
edukacyjnego, opiniotwdrczego, kulturotwdrczego rozwijajacego i integrujacego
$rodowisko lokalne.



WIZJA UCZELNI
Pafistwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa

Markiewicza w Jarostawiu to:

» Uczelnia gwarantujagca wysoki poziom ksztatcenia, ktora dba o dostosowanie
swojej oferty do potrzeb rynku pracy,

» jednostka dydaktyczno-naukowa, innowacyjna, realizujgca prace naukowe,

> instytucja dbajaca o prestiz; ceniona wéréd pracownikéw, studentéw i
absolwentow oraz w kraju i za granica,

» Uczelnia podejmujaca dziatania na rzecz gospodarki, kultury, spoteczenstwa
poprzez realizacje wspélnych projektdw badawczo-rozwojowych,

» Uczelnia badajaca i pielegnujgca historig i kulture Podkarpacia oraz jego
wielokulturowos¢,

» instytucja wspélpracujgca w sferze edukacji i nauki z partnerami krajowymi i
zagranicznymi.

Do celu nadrzednego, jakim jest uzyskanie statusu najlepszej uczelni sposréd
wyzszych szkét zawodowych w regionie, niezbedne bedzie osiagnigcie kazdego z
czterech wytypowanych celow strategicznych. Aby stworzyé przejrzystg droge
osiggania celéw strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele operacyjne
(szczegdlowe), ktore jednoczesnie wyznaczajg obszary wdrazania Strategii.

Za osiagniecie celu nadrze¢dnego, czyli uzyskanie statusu najlepszej uczelni
sposrod wyzszych szkol zawodowych w regionie, odpowiedzialne sg wladze
Uczelni (Kolegium Rektorskie), ktére na biezaco koordynujg proces wdrazania



Strategii oraz dokonuja jej aktualizacji ze wzgledu na zmieniajace si¢ otoczenie
Uczelni.

Do celu nadrzednego, niezbedna bedzie promocja oraz budowa prestizu i
marki naszej Uczelni w zakresie ksztalcenia, potencjatu badawczo-naukowego i

wspdlpracy z otoczeniem.

1.CEL STRATEGICZNY
WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

Zapewnienie odpowiedniej jakoSci procesu naukowo-dydaktycznego jest
najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed nasza Uczelnig. Kierunek, w ktérym
Uczelnia powinna zmierza¢ wytyczajg obowigzujace w Europie i kraju akty
prawne oraz inne dokumenty kierunkowe. Srodkiem do jego osiagniecia
(Nadrzednym celem) jest udoskonalanie Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci K sztalcenia, dzicki ktérym kazdy absolwent uzyska wiedze¢, umiejetnosci
i kompetencje pozwalajgce na sprostanie oczekiwaniom wspolczesnej gospodarki i
potrzebom rynku pracy. Wysoka jakos¢ ksztalcenia $ciSle wigze sig =z
kwalifikacjami nauczycieli akademickich. Waznym elementem jest wigc
zwiekszenie poziomu ich kompetencji poprzez modyfikowanie wewngtrznego
systemu wymiany wiedzy, pozwalajacego na dziclenie si¢ informacjami w
zakresie dydaktyki i dziatalno$ci organizacyjnej. Kolejnym krokiem powinno sta¢
sie podnoszenie wymagar dotyczacych kompetencji nauczycieli akademickich oraz
stymulowania ich rozwoju i cigglego doskonalenia umiejgtnosci dydaktycznych.
Wynik powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jakosci procesu
dydaktycznego nalezy odzwierciedlaé w ocenie nauczyciela akademickiego.



Niezwykle wazne staje si¢ ksztaltowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej oraz
wspdlpracy miedzynarodowej, a takze samo umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia, m.in. poprzez:

a) poszerzania oferty ksztalcenia o programy w jezykach obcych,

b) wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich pracujacych na pierwszym
miejscu pracy ze znaczacym dorobkiem naukowym i doswiadczeniem
zawodowym, a réwnoczesnie §wiadczacym minimum kadrowe

c) wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich o profesoréw wizytujacych z
zagranicy,

d) zwigkszenie mobilnosci naszych studentéw oraz stworzenie dogodnych

warunkéw studiowania dla obcokrajowcow.

CEL OPERACYJNY 1.1.

Optymalizacja Wewng¢trznego Systemu Zapewniania Jako§ci Ksztalcenia

1.1.1. Wprowadzenie zmian w schemacie organizacyjnym WSZJK.

1.1.2. Rozbudowa infrastruktury dydaktyczno-naukowej o nowoczesne
technologie informacyjne (w tym ICT dla e-learningu, aplikacje mobilne
dla studentéw stworzenie mozliwosci wykorzystania wszystkich
dostepnych systeméw ICT za pomocg smartfonéw, oraz rozszerzenie

systemu e-shug edukacyjnych).
1.1.3. WdrozZenie elektronicznego systemu wspomagajacego WSZJK.

1.1.4, Rozbudowa projektu ¢ — programy poprzez rozwijanie i powigkszanie.
zasobow programéw informatycznych wykorzystywanych w ksztalceniu

studentow.

CEL OPERACYJNY 1.2.
Doskonalenie i ewaluacja programow ksztalcenia z uwzgl¢dnieniem potrzeb rynku pracy
1.2.1. Monitoring i ewaluacja programow ksztalcenia.
1.2.2. Opracowanie procedur weryfikowania efektéw ksztalcenia.
1.2.3. Wdrazanie studentéw do prac nad przygotowaniem, doskonaleniem i
ewaluacjg programéw ksztalcenia.



1.2.4. Ksztaltowanie sylwetki absolwenta zgodnej z potrzebami rynku
pracy oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji.
1.2.5. Rozwdj oferty w zakresie ksztatcenia ustawicznego.
1.2.6. Budowa systemu uznawania efektow ksztalcenia dla osdb z poza §rodowiska
akademickiego.
1.2.7. Zwickszenie roli interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w pracach nad
przygotowaniem, doskonaleniem i ewaluacja programéw ksztalcenia.

CEL OPERACYJNY 1.3.
Podnoszenie kompetencji dydaktyeznych wykladowcow
1.3.1. Zbudowanie wewngtrznego systemu wymiany wiedzy i doswiadczenia w
zakresie dydaktyki i dziatalnosci organizacyjne;.
1.3.2. Udzial pracownikéw w szkoleniach, kursach dotyczacych organizowania
i doskonalenia procesu ksztalcenia, w tym podniesienie kompetencji

informatycznych pracownikow.

1.3.3. Opracowanie systemu motywacyjnego i wspierajacego dzialania na rzecz
dydaktycznego i organizacyjnego rozwoju jednostek Uczelni oraz oceny

pracownikow.

1.3.4. Wspélpraca z krajowymi i zagranicznymi uczelniami w zakresie wspdlnych
bada’n naukowych oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w tym
zdobywania stopni i tytuléw naukowych.

CEL OPERACYJNY 14.
Umie¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

1.4.1. Poszerzenie oferty ksztalcenia o programy w jezykach obcych oraz
podwdjnego dyplomu.

1.4.2. Ogolne i specjalistyczne kursy jezykowe dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Uczelni realizujacych zajecia dydaktyczne w ramach
kierunkéw w jezykach obcych.

1.4.3. Wzmacnianie kadry uczelni o profesoréw wizytujacych z zagranicy.

1.4.4. Zwickszenie mobilnoSci miedzynarodowej studentéw w ramach
Programéw UE i uméw bilateralnych.



a) Poszerzenie oferty wymiany mi¢dzynarodowe;j dla studentéw Uczelni

b) Zwickszenie liczby studentéw zagranicznych studiujagcych na Uczelni
(wymiany dtugoterminowe, podwdjny dyplom).

1.4.5. Ogélne i specjalistyczne kursy jezykowe dla pracownikéw Uczelni i
studentéw ubiegajacych si¢ 0 wyjazdy zagraniczne/staze.

2.CEL STRATEGICZNY

BUDOWA POTENCIALU BADAWCZEGO

Uczelnia, ktéra nie prowadzi badan navkowych lub prowadzi je w
ograniczonym zakresie, jest skazana na marginalizacje. Sila 1 przewaga
konkurencyjna uczelni wynika z jej potencjalu badawczego oraz z jej osiggnigc
naukowych, zauwazanych i docenianych przez krajows i §wiatowa spoteczno$¢ ludzi
nauki. Dlatego konieczne jest wzmocnienie potencjalu badawczo-naukowego oraz
uzyskanie wysokiej kategorii.

Duze znaczenie ma wilasciwe zarzgdzanie zasobami ludzkimi pracownikéw
dydaktyczno- naukowych. Wymaga on opracowania zintegrowanego systemu oceny
opartego na wielu #rédtach informacji o pracowniku w celu podejmowania
wlasciwych decyzji personalnych. System oceny biezacej i okresowej pozwala
dodatkowo na okreslanie kompetencji pracowniczych oraz potrzeb w  zakresie
ich podnoszenia, zwlaszcza wéréd kadry kierowniczej. Istotne znaczenie w
zaangazowaniu pracownikdw w realizacj¢ swoich obowigzkéw, a przez to celow
Uczelni, ma system motywacyjny. Niezbedne staje si¢ powiazanie (gratyfikacja)
wynagradzania pracownikéw z obiektywnym systemem oceniania.

Niezwykle wazne jest umiedzynarodowienie badan naukowych m.in. poprzez:



a) zwigkszenie miedzynarodowej wymiany badawczej,

b) wzrost aktywnosci w poszukiwaniu §rodkéw na badania z Programéw
Europejskich,

¢) pozyskiwanie grantow z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

d) tworzenie z gospodarkg konsorcjow badawczo-naukowych,

e) stworzenie oferty potencjatu badawczo-naukowego oraz upowszechnianie i
promocja wynikéw badan,

f) zwiekszenie liczby publikacji o zasi¢gu migdzynarodowym.

CEL OPERACYJNY 2.1.
Osiagniecie wysokiej kategorii w parametrycznej ocenie jednostek
2.1.1. Wspieranie dziataii majacych na celu zdobycia kategorii w
parametrycznej ocenie jednostki.

CEL OPERACYJNY2.2.
Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia
pracownikow naukowych
2.2.1. Opracowanie instytutowych kryteriéw oceny dziatalnosci naukowe;j
jednostek.

2.2.2. Udoskonalenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

2.2.3. Aktualizacja procedur w zakresie pozyskiwania srodkéw zewngtrznych
przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

2.2.4. Udoskonalenie polityki kadrowej w podstawowych jednostkach
organizacyjnych.

2.2.5 Wsparcie pracownikéw dydaktycznych Uczelni w procesie zdobywania
tytutéw i stopni naukowych.

CEL OPERACYJNY 2.3.



Promowanie badan interdyscyplinarnych

2.3.1. Budowa systemu finansowania badafi interdyscyplinarnych

2.3.2. Opracowanie kryteriow oceny i wspomagania finansowego
dzialalnodci dydaktycznej i naukowej instytutéw
2.3.3. Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny priorytetowe

CEL OPERACYJNY 24.

Wspélpraca mi¢gdzyuczelniana oraz umi¢dzynarodowienie badan
naukowych

2.4.1. Stworzenie oferty i wspieranie migdzyuczelnianych projektow badawczych

2.4.2. Tworzenie regionalnych, krajowych i migdzynarodowych konsorcjow

badawczo-naukowych

2.4.3. Zwigkszanie mobilnosci naukowo-dydaktycznej pracownikow

CEL OPERACYJNY 2.5.

Zrownowazony rozwéj bazy naukowo-dydaktycznej i jej racjonalne
zarzadzanie

2.5.1. Opracowanie programu rozwoju infrastruktury badawczo-naukowej.

2.5.2. Utworzenie interdyscyplinarnych laboratoriéw badawczo-
dydaktycznych, zwlaszcza dla kierunkéw priorytetowych.

2.5.3. Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania laboratoriami

3.CEL STRATEGICZNY
ROZWOJ) WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI

ZWENETRZNYMI




Uczelnia nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu od realnych probleméw
spoleczno-gospodarczych. Dlatego tak wazne jest budowanie Uczelni otwartej na
swoje otoczenie, dostrzegajacej je jako Zrédlo szans oraz nowych mozliwosci
rozwojowych. Szeroko zakrojone dzialania maja na celu rozbudoweg sieci
wspolpracy z jednostkami badawczo-naukowymi w kraju i za granica.

Otwarto$¢ na otoczenie to nieustanne poszukiwanie pomostéw pomiedzy nauka
a sektorami gospodarki, w ktérych znajdzie ona swoje praktyczne zastosowanie. To
ciagle poszukiwanie partneréw, ktorzy zechcg z Uczelnia wspoéldziala¢ w imig
obopdlnych korzy$ci na rzecz rozwoju naszego regionu. Niezwykle wazna jest
wspotpraca z biznesem oraz z wiadzami miasta i regionu.

Otwartos$é to rowniez udostepnianie infrastruktury Uczelni dla potrzeb swiata
kultury, sztuki i sportu (rekreacji) oraz promocja i komercjalizacja jej oferty

badawczo-szkoleniowe;.

CEL OPERACYIJNY 3.1.
Rozbudowa sieci wspolpracy z naukowymi jednostkami krajowymi i
zagranicznym oraz jednostkami samorzadu terytorialnego

3.1.1. Wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego.

3.1.2. Aktualizacja uméw i udoskonalenie zasad dot. nawigzywania wspétpracy
miedzynarodowe;.

3.1.3. Wdrozenie nowego programy wymiany miedzynarodowej (LLP
ERASMUS) na lata 2014-2020.

3.1.4. Poszerzenie wspdlpracy z zewnetrznymi jednostkami badawczo-
rOZWOojowymi.

3.1.5. Tworzenie konsorcjéw badawczo-rozwojowych.



CEL OPERACYINY 3.2.

Stworzenie narzedzi wspélpracy z sektorem biznesowym

3.2.1.0pcjonalne powolanie Rad Pracodawcow przy Instytutach w formie cial
doradczych w zakresie oferty ksztalcenia.
3.2.2. Rozwdj stazy i praktyk

a) Realizacja stazy i praktyk w ramach programéw ksztalcenia,

b)Wsparcie absolwentéw Uczelni poprzez mozliwos¢ odbycia stazu

zawodowego.
3.2.3. Aktywne wsparcie studentéw/absolwentéw w wej$ciu na rynek pracy

a) Powolanie przy Uczelni Inkubatora Przedsigbiorczosci.
3.2.4. Nawigzywanie kontaktéw; organizacja spotkan, konferencji w ramach
kontaktéw Uczelnia-Biznes.

CEL OPERACYJNY 33.
Komercjalizacja badan

3.3.1. Aktualizacja oferty badawczo-szkoleniowej Uczelni.
3.3.2. Opracowanie i wdrozenie procedury komercjalizacji badan.
3.3.3. Realizacja dzialann w zakresie komercjalizacji badan.

3.3.4. Uruchomienie Centrum Przedsigbiorczosci.

4.CEL STRATEGICZNY

PROFESJONALNE ADMINISTROWANIE UCZELNIA

Wazrost potencjatu naukowo-badawczego i dydaktycznego uzalezniony jest w
duzym stopniu od jego sprawno$ci organizacyjnej. Dlatego integralng czgs$é
stanowi wdrozenie profesjonalnego systemu zarzadzania finansami Uczelni.
Zarzagdzanie finansami opiera si¢ gléwnie na danych pochodzacych ze



wszystkich obszarow dzialalnosci Uczelni. W celu prawidlowego okreslenia
optymalnego budzetu na poziomie zaréwno zarzadu, jak i jednostek
organizacyjnych, dane te powinny by¢ najwyzszej jakosci —jasne 1 przejrzyste.
Gléwnym dylematem jest stopiefi centralizacji Uczelni — czy powinni$my
dgzyé do centralizacji organizacyjnej czy do zwigkszenia autonomii Instytutow?
Przeprowadzone analizy dla potrzeb niniejszej Strafegii dowodza, ze
w najblizszej czasie nalezy utrzymaé status quo z dazeniem do decentralizacji
i usamodzielnienieniem si¢ Instytutéw. Realizacja planowanych na nadchodzace
lata zmian wymaga bowiem konsekwentnego nadzoru, ktéry zagwarantowal
moze jedynie wysoki stopien scentralizowania Uczelni. W celu optymalizacji
wydatkéw w dobie kryzysu niezbedne staje si¢ wprowadzenie wielu dziatan,
ktore w krotkim czasie przyniosa znaczne oszczednodci, m.in.: zatrudnianie
kadry na podstawowym miejscu pracy czy optymalizacja liczby nadgodzin i
uméw cywilnoprawnych. W ramach efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi
nalezy takze wprowadzi¢ elastyczno$¢ w funkcjonowaniu administracii,
pozwalajagca na wewngtrzne przesuniecia miedzy komérkami organizacyjnymi
Uczelni oraz wdrozenie wewnetrznego systemu oceny i motywacji pracownikow

administracji.

CEL OPERACYJNY 4.1.

Strategiczne zarzadzanie Uczelnia

4.1.1. Opracowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2015-2020.

4.1.2. Opracowanie Strategii Rozwoju w Instytutach.



4.1.3. Realizacja projektéw w ramach Funduszy Europejskich
wspomagajacych rozwdj Uczelni.

CEL OPERACYJNY 4.2,

Efektywne zarzgdzanie finansami Uczelni

4.2.1. Udoskonalenie systemu zarzadzania finansami.

a) Rozbudowa systemu controlingu finansowego,

b) optymalizacja kosztéw na poszczegélnych kierunkach, w tym kosztow
eksploatacji,

¢) Zatrudnianie profesoréw wizytujacych z zagranicy,
d) Zwickszenie mobilnosci migdzynarodowych,
¢) Samofinansujace si¢ studia niestacjonarne,

) Optymalizacja struktury zatrudnienia,
4.2.2. Udoskonalenie modelu zarzgdzania ryzykiem.

4.2.3. Udoskonalenie i wdrozZenie systemu zarzadzania majatkiem Uczelni.

CEL OPERACYJNY 4.3

Efektywne zarzadzanie administracja

4.3.1. Udoskonalenie i wdrozenie systemu zarzadzania administracja

a) Opracowanie systemu oceny pracownik6w administracji. Przeglad i ocena
kadr,

b) Opracowanie zmian do regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu

wynagradzania pracownikéw pod katem rozszerzenia kompetenciji i zadan.

4.3.2. Udoskonalenie doradztwa prawnego.



CEL OPERACYJNY 44.

Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

44.1. Promocja marki — Pahstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-
Ekonomicznej im. ksiedza Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu,

4.4.2. Promocja oferty ksztalcenia.

a) promocija oferty na terenie kraju,

b) promocja oferty za granica.

4.4.3. Promocja oferty badawcze;j.

4.4.4. Promocja oferty ksztalcenia ustawicznego.

4.4.5. Wspélpraca z placowkami oswiatowymi i kulturalnymi.

4.4.6. Wspolpraca ze srodowiskiem absolwentoéw Uczelni 1 Uniwersytetami 111
Wieku oraz Uniwersytetem Dziecigcym.

4.4.7. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uzyskania praw prowadzenia
egzaminoéw specjalizacyjnych.

Podsumowanie

Zatwierdzenie Strategii stanowi jasny wyznacznik kierunku jej rozwoju.
Dokument ten jednak nie jest jedynie spisem pomystéow, jego sila tkwi w
rzetelnym wyznaczeniu celéw strategiczno- operacyjnych i dzialtan—zadan
szczegdtowych. Dlatego kolejnym etapem w ramach uchwalenia Strategii jest
podjecie trudu w proces jej wdrazania i monitoringu. Niniejszy dokument
poszerzony jest zatem o karty strategiczne, ktére wskazuja ramy czasowe
realizacji poszczegélnych zadan, a takze jednostki odpowiedzialne i niezbedne
srodta finansowania. Wskazniki poziomu realizacji wytycznych pozwolg na
szczegOlowe i stale monitorowanie postepéw rozwojowych, a jednoczeénie bedg

sygnalizowaé ewentualne opoOznienia i trudnosci w uzyskaniu planowanych



rezultatow. Zabezpieczenie wspomnianych powyzej funduszy finansowych

stanie si¢ z pewnoscig jednym z gléwnych zadaf zarzadczych, poniewaz ich

pozyskanie lub wypracowanie stanowié begdzie o sukcesie rozwoju Uczelni.

Przyj¢ta i wdrazana Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2015-2020 powinna

stanowi¢ wzorzec dla strategii podstawowych jednostek organizacyjnych naszej

Uczelni.

Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

1. Mtoda, a jednoczeénie do§wiadczona kadra

2. Znakomita baza materialna i dobre wyposazenie

sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw

3. Jedyna uczelnia w Jaroslawiu ze statusem uczelni

pafistwowej.

4. Wysoka pozycja w ogolnopolskich rankingach

wyzszych szkél zawodowych.?

5. Zorganizowane formy wspélpracy uczelni z
przedsi¢biorstwami, samorzadami i instytucjami
otoczenia spoleczno —gospodarczego

6. Pozytywny wizerunek w $rodowisku lokalnym.

7.  Pozytywnie

miedzynarodowa.

rozwijajaca  si¢  wspolpraca

1. Zagrozenic Uczelni z przyczyn
demograficznych

3.  Znaczaca  ilo§¢  pracownikéw
dydaktycznych na
dodatkowym miejscu pracy.

4. Brak utrwalonej tradycji akademickiej
wynikajacy z ,mlodego
wieku” uczelni.

5. Powolne wdrazanie funkcjonujacych

w uczelni informatycznych  systeméw
zarzadzania procesem
dydaktycznym.

7. Brak parametryzacji poszczegdlnych




8. Duza aktywno$¢ w organizowaniu konferencji

jednostek organizacyjnych.

naukowych. 8 optymalizacja polityki Uczelni z rozwoju
9. Otwarto§¢ Uczelni na $rodowisko lokalne (np. whasnej kadry.
Uniwersytet Trzeciego Wieku, Uniwersytet
Dzieciecy, warsztaty dla szkét gimmazjalnych i
ponadgimnazjalnych itp.).
11. Duza aktywno$¢ wydawnicza
12, Dobre zaplecze sportowe i rekreacyjne.
13. Wspdlpraca z uczelniami akademickimi
Szanse Zagrozenia

1. Zmiany w systemie szkolnictwa wyZszego
zwigzane z autonomig i naciskiem na wspélprace z
gospodarka.

2. Pozyskiwanie érodkéw z funduszy europejskich w
biezace] i przyszlej perspektywie finansowej na

wspblprace nauki z gospodarka.

3. Posiadanie wyposazenia  technicznego
umozliwiajgcego wprowadzenie systemow
ksztalcenia na odlegloéé

4, Korzysine usytuowanie uczelni pozwalajgce na
ponadregionalne i migdzynarodowe oddzialywanie w
obszarze pohidniowo-wschodniej Polski i poza
wschodnia granica kraju, a poprzez to zwigkszenie
liczby studentéw z tych obszarow

5. Mozliwos¢ pozyskania studentébw z zagranicy
poprzez aktywne uczestnictwo W programach
europejskiej wymiany studentéw i pracownikéw
uczelni.

6. Rozwdj naukowy wiasnej kadry dydaktyczmej;
zdobywanie stopni i tytéw naukowych.,

7.Tworzenie tradycji akademickiej.

8.Przewidywany wzrost wskaZnika skolaryzacji.

9.Wzrost liczby kandydatéw zwiazany z reemigracja.

1. Silne nickorzystne trendy demograficzne,
ktore
maturzystdw.

spowoduja  spadek  liczby

2. Sposob finansowania uczelni publicznych
przez Budzet Pafistwa.

3. Polityka ministerstwa wlasciwego ds.
szkolnictwa wyZszego W  zakresie
wzrostu liczby studentow.

4. Utrzymywanie si¢ i nasilanie preferencji
mlodziezy z regionu jarostawskiego do
wyjezdzania do wickszych oérodkéw w
celu realizacji tam kariery zawodowej.

5. [Ekspansywna polityka promocyjna
konkurentéw w zakresie pozyskiwania
studentow.




KARTY STRATEGICZNE

Monitoring i ewaluacja procesu wdraZania Strafegii zapewnia
sukces w osiagniecin wytyczonych celéw. W niniejszym dokumencie
wprowadzono zatem karty strategiczne uwzgledniajgce: 4 zestawy celéw
strategicznych uzupelmionych o cele operacyjne, ktére zostaly podzielone
na dzialania i poddzialania, a w ramach tychie dzialan uwzgledniono:
jednostki/osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zadan; termin realizacji
(szczegblowy lub zadania ciagle); potencjalne Zzrédla finansowania ($rodki
Uczelni, fundusze zew.); wskaZniki i rezultaty jako element systemu
monitoringu. Wytyczone dzialania powinny by¢ uwzgledniane w planach
pracy poszczegélnych odpowiedzialnych jednostek. Ich postepy
przedkladane beda nastepnie do corocznej ocemy przez Kolegium

Rektorskiego jako organu monitorujacego.

I Cel strategiczny: WYSOKI POZIOM KSZTAECENIA
I Cel strategiczny: WZMOCNIENIE POTENCJALU BADAWCZEGO

III Cel strategiczny: ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM
IV Cel strategiczny: PROFESJONALNE ADMINISTROWANIE
UCZELNIA



| Cel strategiczny WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.1.

1.1 Optymalizacja Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY — WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACH | REZULTAT FINANSOWANIA
1.1.1 Wprowadzenie zmian w Rektor, Prorektor ds. | II kwartal Zarzadzenie Rektora | Bez kosztéw
! ie organizacyjnym WSZJK Dyda-kfycznych, ‘ 2015

Komisja ds. Jakosci

Ksztalcenia, Biuro

Rektora
1.1.2. Rozbudowa infrastruktury Kanclerz, Prorektor Zadanie Isésl‘tf?;bii::;:i?/g/ Fl.lndl‘lSZC zevi'./
dydaktyczno-naukowej o ds. Dydaktycznych, ciagle N srodki uczelni
nowoczesne technologie . .
informacyjne (w tym ICT dla e- multimediaine
learningu, aplikacje mobilne dla
studentow stworzenie mozliwosci
wykorzystania wszystkich
dostgpnych systeméw ICT za
pomoca smartfondéw, oraz
rozszerzenie systemu e-stug
edukacyjnych.)
1.1.3. WdroZenie elektronicznego Kanclerz, Prorektor Il kwartat | Elektroniczny system | Srodki uczelni
systemu wspomagajgcego WSZIK ds. Dydaktycznych, 2015 wspomagajacy

Komisja ds. Jakosci WSZIK

Ksztalcenia.
1.1.4. Rozbudowa projektu e — Kangclerz, Prorektor Zadanie Zasoby programéw Fundusze zew./
programy poprzez rozwijanie i ds. Dydaktycznych, ciggle informatycznych srodki uczelni
powiekszanie zasob6w programéw
informatycznych wykorzystywanych
w ksztalceniu studentéw.

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.2




1.2 Doskonalenie i ewaluacja programéw ksztalcenia

z uwzgl¢dnieniem potrzeb rynku pracy

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY JERMIN WSKAZNIK/ ZRODEO
REALIZACJI | REZULTAT FINANSOWANIA
1.2.1. Monitoring i ewaluacja | Prorektor ds, Zadanie Liczba i;‘;gfmam"’;;’ Bez kosztéw
programéw ksztalcenia Dydaktycznych, Komisja | ciggle zweryfi .
ds. Jakosci Ksztatcenia, Nowe programy
1.2.2. Opracowanie procedur | Prorektor ds. IT kwartal Procedury/ Bez kosztéw
weryfikowania efektow Dydaktycznych, Komisja | 2015 zarzadzenie Rektora
ksztalcenia ds. Jakosci Ksztalcenia
1.2.3. Wdrazanie studentéw Prorektor ds. Studenckich, | Zadanie Liczba studentw/ Bez kosztow
do prac nad przygotowaniem, | Prorektor ds, ciggle zasady rekrutacji do
doskonaleniem i ewaluacja Dydaktycznych, komisji
programéw ksztalcenia
1.2.4. Ksztaltowanie sylwetki | Prorektor ds. Studenckich, | Zadanie Ujednol‘icony opis Bez kosztow
: . sylwetki absolwenta
absolwenta. zgodnej z Prorektor ds. ciggte W Dro ch
potrzebami rynku pracy oraz Dydaktycznyoh, programa
Krajowymi Ramami ksztalcenia/ wyniki
Kwalifikacji ankiet
| 1:2.5. Rozwdj oferty w Prorektor ds. Zadanie Programy ksztalcenia | Bez kosztéw
zakresie ksztalcenia Dydaktycznych, ciagle
ustawicznego
1.2.6. Budowa systemu Prorektor ds. IV kwartal System uznawania Bez koszt6w
uznawania efektéw Dydaktycznych, Biuro 2015 efektdéw ksztalcenia
ksztatcenia dla os6b z poza Rektora, Radca Prawny,
srodowiska akademickiego Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia
1.2.7. Zwigkszenie roli Prorektor ds. Studenckich, | Zadanie Harmonogram i Bez kosztow
interesariuszy wewnetrznych i | Prorektor ds. ciagle protokoly spotkari
zewnetrznych w pracach nad Dydaktycznych, Komisja konsultacyjnych z
przygotowa_men}, . ds. Jakosci Ksztalcenta, interesariuszami
doskonaleniem i ewaluacjg .
programéw ksztalcenia Biuro Rektora

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.3.




1.3 Podnoszenie kompetencji dydaktycznych

wykladowcow
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACH REZULTAT FINANSOWANIA
Opracowany system/ .
1.3.1. Zbudowanie wewnetrznego Prorektor ds. 11 kwartat liczba spo Bez kosztow
- . edzy i Dydaktycznych, 2015
Systemu wymiany wiedzy 1 Dyrektorzy warsztaty/ szkolenia
doswiadczenia w zakresie dydaktyki i n i
dziatalno$ci organizacyjnej stytutow
1.3.2. Udzia} pracownikéw w Kanclerz, Prorektor Zadanie Liczba ofert/ liczba Srodki Uezelni/
szkoleniach, kursach dotyczacych ds. Dydaktycznych, ciagle uczestnikow érodki zew.
organizowania i doskonalenia Biuro Rektora
procesu kszialcenia, w tym
podniesienie kompetencji
informatycznych pracownikéw
1.3.3. Opracowanie systemu Rektor, Kanclerz, I kwartat Opracowany Bez kosztéw
. . . . system/procedury/
motywacyjnego i wspierajacego Biuro Rektora 2015 . o o
dzialania na rzecz dydaktycznego i liczba mm_]aty.w/ wyniki
organizacyjnego rozwoju jednostek ocen pracownikow
Uczelni oraz oceny pracownikéw
1.3.4. Wspolpraca z krajowymi i Rektor, Prorektorzy, | Zadanie Zrealizowane projekty | Srodki Uczelni/
zagranicznymi uczelniami w zakresie | Kanclerz, Dyrektorzy | ciagle naukowo — badawcze/ | §rodki zew.
wspdlnych_badan paukquch oraz Instytutéw wykaz  oséb  ktbre
podnoszenia kwalifikacji il
zawodowych, w tym zdobywania
stopni i tytutéw naukowych naukowe.

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 1.4.




14. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | TERMIN WSKAZNII ZRODEQ
REALIZACJI | REZULTAT FINANSOWANIA
1.4.1. Poszerzenie oferty Prorektor ds. Priorytet II;.i:zba w Srodki Uczelni/ srodki
ksztalcenia o programy w Dydaktycznych, Zadanie ksatatcenia w ZEW.
Jjezykach obcych oraz Dyrektorzy ciagle jez
podwdjnego dyplomu )
Instymtow obcych
1.4.2. Ogdhne i Kanclerz, Prorektor | Zadanie Licz:zak ) b Srodki Uczelni/
specjalistyczne kursy ds. Dydaktycznych, | ciagle PrZeszXolonyel | erodki zew.
jezvkowe dla pracownikéw Dyrektorzy wykladowcow
naukowo-dydaktycznych Instytutéw
Uczelni realizujacych zajecia
dydaktyczne w ramach
kierunkéw w jezykach obcych
1.4.3. Wzmacnianie kadry Rektor, Kanclerz, | Zadanie fZ_lasady ) Srodki Uczelni
uczelni o profesoréw Biuro Rektora ciagle Hmansb gl
L . czba
wizytujacych z zagranicy zatrudnionych
profesorow
wizytujacych
1.4.4. Zwickszenie Rekor, Zadanie Eiczba RuOGSERIZEN:
mobilnosei ml@ dzynarodowej Prorektorzy, mqgle rn-Obl]nOSCl/ (W tym ERASMUS)/
studentéw w ramach Kanclerz Liczba Srodki Uczelni
Programéw UE i uméw Dyrekio ’ mobilnosei/
bilateralnych yroklorzy uméw
. ) Instytutow dwustronnych/
a) Poszerzenie oferty wymiany liczba projektéw
migdzynarodowej dla dydaktycznych/L
studentdw Uczelni iczba studentéw
b) Zwiekszenie liczby zagranicznych/
studentéw zagranicznych uméw
studinjacych na Uczelni dwustronnych/
(wymiany dlugoterminowe, liczba
podwdjny dyplom) uméw dla
wspOlnych
studiow/ liczba
projektéw
dydaktycznych
4.4.5. Ogélne i specjalist Rektor, Kanclerz, | Zadani Eiczba Srodki
kursy j e;.gzykowe I(;Iaj Sl De kl; Saans . 2:13 przeszkolonych | uczestnikéw/fundusze
pracownikéw Uczelni i Insyre o(;"zy clag wykladowcow, zew./§rodki nezel
tytutow studentéw

studentéw ubiegajacych si¢ o
wyjazdy zagraniczne/ staze




II Cel strategiczny: WZMOCNIENIE POTENCJALU BADAWCZEGO

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO2.1

2.1. Osiggniecie kategorii w parametrycznej ocenie

jednostek
DZIAEANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ | ZRODLO
REALIZACII | REZULTAT | FINANSOWANIA
2.1.1.Wspieranie dziatai majacych | Rektor, Zadanie Liczba $rodki Uczelni
na celu zdobycie kategorii w Prorektorzy, ciggle Instytutéw
parametrycznej ocenie jednostki | Kanclerz z kategoria
C,BlubA

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.2

2.2 Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i

wsparcia pracownikéw naukowych

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACJI | REZULTAT FINANSOWANIA
2.2.1.Opracowanie Dyrektorzy Instytutéw | II kwartat Procedury Bez kosztow
instytutowych 2015 Instytutowe
kryteriéw oceny
dzialalnogci naukowej
jednostek
2.2.2Udoskonalenie Rektor, Kwestor, TI kwartat Wzrost liczby Srodki Uczelniane
systemn Kanclerz, Dyrektorzy | 2015 wyrézniajgeych sig
motywacyjnego dla Instytutéw pracownikéw
pracovmnikéw
naukowo-
dydaktycznych
2.2.3. Aktualizacja | Rektor, Kanclerz, I kwartat Liczba ziozonych Bez koszto6w
procedur w zakresie | Kwestor, Biuro 2015 projektéw
pozyskiwania Rektorskie
$rodkéw
zewngtrznych przez
pracownikéw
naukowo -




dydaktycznych

2.2.4. Udoskonalenie | oo fnovtutow | Mkwartat | 22sedy polityki Bez kosztéw
polityki kadrowej w 2015 kadrowej

podstawowych

jednostkach

organizacyjnych

2.2.5 Wsparcie . Liczba zdobytych Srodki uczelniane
pracownikéw Relctor, Kanclerz, Z.adame stopni i tytuléw

dydaktycznych Kwestor ciagle naukowych

Uczelni w procesie

zdobywania tytuldw i

stopni naukowych

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.3

2.3 Promowanie badan interdyscyplinarnych

DZIAEANIE DDPOWIEDZIALNY L WSKAZNIK/ ZRODLO

REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
2.3.1. Budowa systemu Liczba & . .

) Prorektorzy, Do kofica 2015 ! g
finansowania badan Dl;)rektorr:yy o onca projektow, :Zg:};:: / srodkd
interd i h T
interdyscyplinamyc Instytutéw, publikacii i
konferencji

2.3.2. Opracowanie Prorektor ds. Do kofica 2016 | Punktacja/ Bez kosztow
kryteriow oceny i Dydaktycznych, kwoty
wspomagania Kanclerz, Kwestor,
finansowego Dyrektorzy
dzialalnodci Instytutéw
dydaktycznej i
navkowej Instytutéw
2 3.3 Ukierunkowanic Rektcltr, Prorektorzy, | Zadanie ciggle L?czba F:::uktsyzf ;Z:l:;
badarf naukowych na ganck:'z, Emd:]: ktéw Eczjelniane
daiedziny i dyscypliny | DYIoKOTY SCaweZyEh
priorytetowe Instysutom

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.4

badan naukowych

2.4. Wspélpraca miedzyuczelniana oraz umi¢dzynarodowienie

DZIALANIE

ODPOWIEDZIALNY

TERMIN
REALIZACIJI

WSKAZNIK/
REZULTAT

ZRODLO
FINANSOWANIA




' 2.4.!. Stv_vorzenie oferty Rektor, Prorektorzy, Zadanie ciagle | Liczba Srodk.l uczelniane/
| WSpleranie Kang¢lerz, Dyrekio rojektow Soce
migdzyuczelnianych » LYTEKIOIZY proj partneréw/
projektéw badawczych | LStytutéw fundusze
ZEW.
2.4.2. Tworzenie Rektor, Prorektorzy Zadanie ciagle | Liczba $rodki uczelniane/
regionalnych, projektéw $rodki zew.
krajowych i
migdzynarodowych
konsorcjéw badawczo-
naukowych
2.4.3. Zwigkszanie Rektor, Prorektorzy, Zadanie ciagle Liczba. stazy Wi Fundusze zew./
mobilnosci naukowo- | Kwestor, Kanclerz, ZAgramcZiyelal | o odki uczelniane
. czba wyjazdéw
dydaktycznej Dyrektorzy Instytutow.
racownikéw Y ’ racownikéw/lic
P Biuro Rektorskie P ,
zba umoéw

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 2.5

2.5. Zréwnowazony rozwéj bazy naukowo-dydaktycznej i jej
racjonalne zarzadzanie

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | TERMIN WSKAZNIK/ | ZRODLO
REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
pzarf)glraglll)a.mrggwwzﬁe Rektor, Prorektorzy, | III kwartal Procedura/ Bez koszidw
infrastruktury badawczo- Kanclerz, , 2015 Zarza ©
naukowej Dyrektorzy
Instytutdw
2.5.2. Utworzenie Rektor, Prorektorzy, | Do kofica Liczba Fundusze zew./
interdyscyplinarnych Kanclerz, 2016 laboratoriéw/lic | Srodki zew.
laboratoriéw badawczo- Dyrektorzy zba pracowni
dydaktycznych, Instytutéw
zwlaszcza dla kierunkow
priorytetowych
2.5.3. Opracowanie i Prorektorzy, Do Kofica Liczba . Bez kosztéw
i laboratoriéw/
wdrozenie systermu Kanclerz, 2016 _ _
zarzadzania Dyrektorzy liczba pracowni
laboratoriami Instytutow




Ill Cel strategiczny: ROZWO) WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.1

Rektora

3.1. Rozbudowa sieci wspélpracy z naukowymi
jednostkami krajowymi i zagranicznym oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ | ZRODLO
REALIZAC3I | REZULTAT FINANSOWANIA
3.1.1. Wspélpraca z Rektor, Biuro Zadanie nglt::ﬂ Bez kosztow
jednost.kami samorzgdu Rektora ciggle iI:vsp slnych
terytorialnego P,
przedsigwzied
3.1.2. Aktualizacjauméwi | Biuro Rektora 11 kwartat N°“’2me Bez kosztow
udoskonalenie zasad dot. 2015 d o!tyj czace
nawigzywania wspolpracy uméw/
miedzynarodowej raport dot.
umow/
umowy
3.1.3. Wdrozenie nowego Biuro Rektora I kwartal Karty Bez kosztéw
programu wymiany 2015 ERASMUSA
migdzynarodowej (LLP
ERASMUS) na lata 2014-2020
3.14. PoszerzeI.u:e wspélpraf:y Rektor, Prorektorzy, | Zadanie Umowy Sﬁ rodkhlizueczelniane/
z zewnetrznymi jednostkami Biuro Rektora ciagle
badawczo-rozwojowymi ZEW.
3.1.5. Tworzenie konsorcjow Rektor, Prorektorzy, | Zadanie Licgb]:t 5 ;rg]d;;l{ uczelniane i
badawczo -rozwojowych Kanclerz, Biuro ciagle projextow




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.2

3.2. Stworzenie narzedzi wspélpracy z sektorem biznesowym

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACH REZULTAT FINANSOWANIA
3.2.1. Opcjonalne Rektor, Prorektorzy, { [ kwartal k:’:::a czionkéw Bez kosztéw
powolani(,e Rad Kanclerz, 2015 Ji czbz»;. spotkat/
Pracodawcow przy Dyrektorzy uczestnikéw/
Instytutach w formie Instytutdw ..
konsulta
ciat doradczych w onsuiact
zakresie oferty
ksztalcenia
3.2.2. Rozwdj stazy i Prorektor ds Zadanie Procedura/ liczba Srodki
praktyk Dydaktyki ];’.iuro S5 zrealizowanych Powiatowego
a) Realizacia stazy i Rekiora, ’ praktyk/ stazy Urzedu Pracy/
praktyk w ramach fundusze firm
programéw ksztalcenia
b) Wsparcie absolwentow
Uczelni poprzez
mozliwo$¢ odbycia stazu
zawodowego
3.2.3. Aktywne wsparcie | Biuro Rektora Zadanie Liczba szkoler/ Bez kosztow/
studentéw/absolwentow ciagle uczestnikéw/ fundusze zew.
w wejsciu na rynek pracy: liczba stazy
a) Powolanie przy
Ini Inku
IPglrczz:::lsi biorc]:azaot;):;l Relsor, Kaclerz Powstanie
¢ II kwartal Inkubatora Fundusze zew.
2015
3.24. Nawiazywapic . Rektor, Prorekiorzy, | Zadanie I:.iczba imprez/ Srodki uczelniane/
kontaktéw; organizacja Kanclerz ciaple liczba fundusze
SpOtkiﬂl’( kon]fel":lc_]l W Dyrekmr;y uczestnikow Zew.
Uczelnia-Biznes Instytutéw, Biuro

Rektora




KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 3.3

3.3. Komercjalizacja badan

Przedsigbiorczosci

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY CERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACH REZULTAT FINANSOWANIA

B.3.1. Aktualizacja oferty | Prorektorzy, Zadanie ciagle Liczba spotkati/ Bez kosztéw

badawczo-szkoleniowej | Dyrektorzy Instytutdw podpisanych zleceii

Uczelni

3.3.2. Opracowanie i Prorektorzy, Kanclerz, | II kewartal I;I:w: “3;5 . Bez kosztéw

wdrozenie procedury Kwestor, Dyrektorzy 2015 &y zq- o

komercjalizacji badati | Instytutéw, Biuro komercjalizacji

Rektora

3.3.3. Realizacja Kanclerz, Kwestor, Zadanie ciagle Iz}i::}?ziowan ch Srodki zew.

dziatari w zakresie Biuro Rektora ) 4

komercjalizacji badat umow

3.3.4. Uruchomienie Rektor, Biuro Rektora, | 2015 Liczba imprez/ | Srodki uczelniane/

Centrum Kanclerz, Kwestor liczba uczestnikéw | fundusze zew.




IV Cel strategiczny: PROFESJONALNE
ADMINISTROWANIE UCZELNIA

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 4.1

4.1. Strategiczne zarzgdzanie Uczelnig
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | TERMIN WSKAZNIK/ | ZRODLO
REALIZACJI | REZULTAT | FINANSOWANIA
1.1. Opracowanie Strategii Rozwoju | Rektor, IV kwartal | Uchwala Bez kosztéw
Uczelni na lata 2015-2020 Prorektorzy, Biuro | 2014 Senatu
Rektora, Kanclerz,
Kwestor,
Dyrektorzy
Instytutow
4.1.2. Opracowanie Strategii Dyrektorzy I kwartat Uchwata Bez kosztéw
Rozwoju w Instytutach Instytutow 2015 Rady
Instytutow
4.1.3. Realizacja projektow w Rektor, Zadanie Liczba Fundusze zew./
ramach Funduszy Europejskich Prorektorzy, ciggle projektow | Srodki uczelniane/
wspomagajacych rozwéj Uczelni Kanclerz, $rodki MNiSW
Kwestor, Biuro
Rektora,
Dyrektorzy
Instytutow

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 4.2

42, Efektywne zarzadzanie finansami Uezelni

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACJI REZULTAT FINANSOWANIA
4.2.1. Udoskonalt._':me Rektor, Kwestor, II kwartat i;?;::ﬂry Bez kosztow
systemo z-arzqdzama Kanclerz, Biuro 2015
finansami Rektora zarzadczej/zar
zadzenia




Rekiora

a) Rozbudowa systemu IT kwartat Procedury Srodki uczelniane
controlingn 2015
finansowego,
b) optymalizacja Procedura
kosztéw na I kwartat Bez kosziG
poszczegdlnych 2015 ez KoszZIow
kierunkach, w tym
kosziow eksploatacii,
¢) Zatrudnianie
profesorbw Zadanie ciagte Liczba Srodki MNiSW
wizytujacych z zatrudnionych
Zagranicy, prof.
d) Zwigkszenie Zadanie ciagle | Liczba
Tnosci N )
m?bl nosc d h mobilnosci Srodki uczelniane/
migdzynarodowych, fundusze zew.
) Samofinansujgce sie
studia niestacjonarne, Zarzgdzenie
L 111 kwartat Rektora Bez kosztéw
f) Optymalizacja 2015
truktury zatrudnienia, Nowe zasady
) “ e HI kwartal zatrudnienia/
2015 liczba Bez kosztow
uméw
4.2.2. Udoskonalenie Rektor, Prorektorzy, I1 kwartat System Srodki uczelniane
modelu zarzagdzania Kwestor, Kanclerz, 2015 finansowania
ryzykiem Dyrektorzy
Instytutdw
4.2.3. Udoskonaleniei | Kanclerz, Kwestor II kwartat Regulaminy/p | Bez kosztow
wdroZzenie systemu 2015 rocedury

zarzgdzania majatkiem
Ugczelni

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 4.3

43. Efektywne zarzadzanie administracja




DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY | TERMIN WSKAZNIK/ ZRODLO
REALIZACII REZULTAT FINANSOWANIA
4.3.1. Udoskonalenie | Rektor, Kanclerz, | II kwartal Proceduryf Bez kosztow
. . ) zarzadzenia Rektora,
i wdrozenie systemu | Biuro Rektora 2015
zarzadzania Kanclerza
administracjg
a) Opracowanie
systemu oceny
pracownikdw
administracji. Kanclerz, Biuro
Przeglad i ocena Rektora Regulamin/ raport
kadr. I kwartal
2015 Bez kosztow
b) Opracowanie
zmian do
rfegula;mmu Regulaminy
Organizacyjnego oraz
R i g
cgulaminy | o clerz, Biuro | Il kwartal Bez kosztéw
wynagrodzenia
. Rektora 2015
pracownikéw pod
katem rozszerzenia
kompetencji i zadan
4.3.2, Udoskonalenie | Biuro Rektora 11 kwartat Terminarz/dyzury/ Bez kosztéw
doradztwa prawnego 2015 procedura

KARTA STRATEGICZNA DLA CELU OPERACYJNEGO 4.4

4.4. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

TERMIN WSKAZNIK/
DZIALANIE ODPOWIEDZIALNY
REALIZACJI | REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA
4.4.1. Promocja marki — Pafistwowej | Rektor, Prorektorzy, Zadanie Wyniki Srodk1.
Wyzszet Szkoty Techni Biuro Rekt ot badar uczelniane (na
yz.szej S oly . ecl 1cz.nc_)- iurce Rektora, ciagle postrzegania | promocjey
Ekonomicznej im. ksigdza Bronislawa | Kanclerz, Dyrektorzy PWSTE fundusze zew.
Markiewicza w Jaroslawiu Instytutow jako .
trarki — (projekty)
corocznie —
Tkw.
. . . . Wyniki Srodki
4.4.2. Promocja oferty ksztalcenia Biuro Rektora, Z-adame rekrutacii/ aczelniane na
Dyrektorzy Instytutéw | ciagle _ i
a) promocja oferty na terenie kraju statystyki promocije

b) promocja oferty za granica




4.4.3. Promocja oferty badawczej Rektor , Prorektorzy Zadanie Umowy Srodki
Biuro Rektora, ciggle ! oroZumien uczelniane (na
gj ZUIeNL | hromocie)
projekty/
zlecenia
4 4 4. Promocja oferty ksztalcenia Biuro Rektora, Zadanie E;aiiiowane Srodki
ustawicznego Prorektorzy ciagle 4 ) uczelniane/
szkc.alema/ fundusze zew.
projekty
4.4 5. Wspdlpraca z placowkami Rektor, Prorektorzy, Zadanie U;]rl(())wy, ieni iﬁggﬂane
oéwiatowymi i kulturalnymi Biuro Rektora, ciggle gj.
Dyrektorzy Instytutéw projekty
4.4.6. Wspdlpraca ze Srodowiskiem | Biuro Rektora Zadanie Lig.zl’lft o lslz‘;gll;‘me '
absolwentéw Uczelni i ciggle fm ; oz fundusze zew.
Uniwersytetami III Wieku oraz '
Uniwersytetem Dziecigcym
4.4.7. Podjecie dziatan Biuro Rektora, Do korica Uzwka;:ti Bez kosztow
zmierzajacych do uzyskania praw | Dyrektorzy [nstytutéw | 2015 cortyfi

prowadzenia egzamindw
specjalizacyjnych







