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ZARZADZENIE Nr 54/2011

Rektora Panstwowej Wyiszej Szkoly Techniczno - Ekonomicznej w Jarostawiu

z dnia 9 wrzesnia 2011 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem w Panstwowej

Wyiszej Szkole Techniczno - Ekonomicznej w Jarostawiu

Na podstawie art. 69 ust, 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm.). zarzadzam, co

nastepuje:

§1
Dla zapewnienia adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej
wprowadza sie Proced\ire zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Wyiszej Szkole
Techniczno - Ekonomicznej w Jaroslawiu stanowiaca zalacznik nr 1 do niniejszedo
Zarzadzenia.

82

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem.

53
Traci moc zarzadzenie Rektora PWSTE nr 85/2010 z 29 XII 2011r.

Rektor
PWSTE w Jarostawiu

4{/;4 S MQ/JL ‘)?/!-M:%‘—

Prof. nadzw. dr hab. Waclaw Wierzbieniec



Zatacznik Nr 1
do Zarzadzenia Nr 54/2011

Procedura zarzadzania ryzykiem

w Panstwowej Wy#szej Szkole Techniczno - Ekonomicznej w Jaroslawiu,

Celem procedury jest zapewnienie mechanizmow identyfikowania wszystkich ryzyk,

zagrazajacych realizacji celow PWSTE w Jarostawiu, w sposob zdodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie skutkow i wag tych ryzyk oraz

podejmowanie adekwatnych srodkow zaradczych w celu minimalizacji ryzyka.,

Slowniczek

§1

Uzyte w niniejszej procedurze pojecia maja nastepujace znaczenie:

1

[ p)

analiza vyzvka - czynnosci podjete w celu zrozumienia charakteru
zidentyfikowanego ryzyka, na ktore narazona jest organizacja,

mechanizm kontrolny - element systemu zarzadzania, zasady okreslone
przez przepisy  prawa, procedury, ktore maja  odgraniczyc
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub jego skutki,
oddziatywanie ryzyka - mozliwe skutki lub konsekwencje dla organizacji takie

jak straty, utrata reputacji, obrazenia, niekorzystne zdarzenia, koszty lub

opoznienia,
prawdopodobienstwo - szacowane prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzenia,
rejestr  ryzyka - zestawienie w formie papierowej wszystkich

zidentyfikowanych ryzyk,

ryzyko - mozliwos¢ (prawdopodobienstwo) zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie
mialo wplyw na realizacje zalozonych celow i zadan,

ryzyko operacyjne - ryzyko zwiazane z wykonywaniem zadan statych
Uczelni,

ryzyko strategiczne - ryzyko zwiazane z wykonywaniem zadan
strategicznych w danym roku, wskazanych w planie dzialalnosci Uczelni,

system kontroli zarzadczej - odot zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez



10.

1.

1¢,
13,

14.

kierownictwo, obejmujacych cala organizacje, stanowiacych spojna i logiczna
calos¢ funkcjonujaca w okreslonym $rodowisku na wszystkich poziomach
zarzadzania, stuzacych zwiekszenin prawdopodobienstwa zrealizowania
wytyczonych celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy poprzez zmniejszenie skutkow ryzyka,

ocena ryzyka - proces systematycznej oceny zrodel, skutkow
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

wiasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca
kompetencje do podjecia dzialan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym
zarzadza,

zarzadzanie ryzykiem - podjete dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka
do poziomu akceptowalnego, obejmujace identyfikowanie i ocene ryzyka oraz
reagowanie na nie,

Uczelnia - Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno - Ekonomiczna w Jarostawiu
Rektor - Rektor Panstwowej Wyizszej Szkole Techniczno - Ekonomicznej
w Jaroslawiu

Osoby zarzadzajace - prorektorzy, kanclerz, kwestor, dyrektorzy instytutow,
kierownicy  jednostek  miedzywydzialowych,  dyrektorzy  jednostek
ogolnouczelnianych, wszyscy  kierownicy  komorek — ordanizacyjnych
administracji oraz pracownicy zatrucnieni na samodzielnych stanowiskach

w administracji (rowniez pelnomocnic v)

Cele zarzadzania ryzykiem

§2

1. Procedura zarzadzania ryzykiem w Uczelni ma na celu zidentyfikowanie ryzyka

oraz ograniczenie jego negatywnedo oddzialywania, co powinno przyczynic sie do

efektywnedo i racjonalnedo osiadania celow * realizacji zadan Uczelni.

2. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesier iu do gtownych celow i zadan Uczelni

jest:
1)
2)
3)

4)

poprawa jakosci swiadczenia ustud,

efektywne  zarzadzanie  poprzez  utworzenie  wlasciwedo  ladu
organizacyjnedgo,

polozenie wiekszego nacisku w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie
istotne,

swiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji zwiazanych z jego

ograniczeniem,



) efektywne wykorzystanie zasobow Uczelni,
B) skuteczne zarzadzanie,
7) zapewnienie, hy mechanizmy kontrolne byty adekwatne do ryzyka,

8) ograniczenie nieetycznych zachowan.

§3
1. Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla calej kadry
kierowniczej Uczelni oraz wytyczne dla wszystkich pracownikow Uczelni.
2. Ograniczanie ryzyka prowadzone jest poprzez zaprojektowanie i wdroienie
odpowiednich mechanizmow kontrolnych na podstawie wynikéw monitoringu

poziomu ryzyka oraz jedo oceny,

Zakres podmiotowy zarzadzania ryzykiem
§4

1. Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich jednostek
i komorek ordanizacyjnych Uczelni oraz do wszystkich pracownikow
zatrudnionych na Uczelni.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach:

1) stratedicznym,

2] operacyjnym,

3} projektu.
3. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie straregicznym oparte jest na identyfikacji
i analizie ryzyka w odniesieniu do zadan jriorytetowych, wskazanych w planie
dziatalnosci Uczelni,
4. Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projektu stanowi staty element
zarzadzania, polegajacy na biezacej identyfikacji, ocenie ryzyka i podejmowaniu

dziatan zaradczych.

Zasady odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem
§5
1. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Rektor poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie procedury zarzadzania ryzykiem,
2) zdefiniowanie dzialan priorytetowych,
3) identyfikacje ryzyka i ocene ryzyka na poziomie strategicznym,
4) okreslenie poziomow akceptowalnego ryzyka,

5) monitorowanie skutecznosci mechanizmow kontrolnych,



6) wyznaczanie wlascicieli ryzyka na poziomie strategicznym,

2. W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wiaczani sa
prorektorzy, kanclerz, kwestor i dyrektorzy instytutow odpowiedzialni za
poszczedolne procesy, W tym celu Rektor powotuje tez Zespol ds. oceny ryzyka.

3. Na wniosek prorektorow, kanclerza, kwestora i dyrektorow instytutow Rektor moze
powierzy¢ odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem na poziomie
strategicznym  wlasciwym  merytorycznie pracownikom zatrudnionym na
kierowniczych stanowiskach, wpisujac te odpowiedzialnos¢ w zakres obowiazkow
pracownikow, Regqulamin organizacyjny lub wydajac stosowne imienne

upowaznienie,

§6
1. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem w obszarze ich kompetencij
odpowiadaja prorektorzy, dyrektorzy instytutow, kanclerz i kwestor poprzez:

1) identyfikacje i dokumentowanie ryzyk, ktore maja istotny wplyw dla
osiagnigcia celow operacyjnych, w odniesieniu do zidentyfikowanych
ohszarow dziatalnosci (procesow),

2) ocene istotnosci ryzyka z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ryzyka oraz
potencjalnych skutkow ryzyka,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowanie
mechanizmow kontrolnych pod katem ich adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci,

4] rejestracje odstepstw od obowiazujacych zasad i procedur oraz ich analize,

5) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci.

2. Prorektorzy, dyrektorzy Instytutow, kwestor i kanclerz moda przypisac swoje
obowiazki, zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym,
podlegtym im osobom zarzadzajacym, wpisujac je w zakres obowiazkow tych
pracownikow. W takim przypadku wyznaczone osoby zarzadzajace dokonuja
identyfikacji i oceny ryzyk, ktore zbiorczo pojawiaja sie w ,Rejestrze ryzyk”. Za
+Rejestr ryzyk” w swoim pionie odpowiedzialni sa prorektorzy, dyrektorzy
instytutow, kwestor i kanclerz. Rowniez obowiazek prowadzenia zhiorczedo
JRejestru ryzyk” prorektorzy, dyrektorzy instytutow, kwestor i kanclerz moga
przypisa¢ osohom zarzadzajacym, wpisujac to w zakres obowiazkow tych
pracownikow.,

3. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem w obszarze kompetencji
Rektora odpowiada Rektor lub wyznaczone przez niedo osoby zarzadzajace, co

skutkuje tymi samymi obowiazkami jak w przypadku innych pionow.



4. Na poziomie operacyjnym osoby zarzadzajace wlaczone w proces identyfikacji
ioceny ryzyka przez rektora, prorektorow, dyrektorow instytutow, kwestora
i kanclerza maja prawo przypisa¢ ten ohowiazek swemu podwladnemu, wpisujac to
w zakres jego ohowiazkow,
§7
Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Prorektor, w ktorego
kompetencjach lezy nadzor nad realizacja danego projektu, poprzez:
1) identyfikacje i dokumentowanie ryzyka wlasciwedo dla projektu,
2) ocene istotnosci ryzyk w odniesieniu do realizowanedo projektu,
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ryzyka oraz potencjalnych skutkow
ryzyka,
3) projektowanie mechanizmow kontrolnych odraniczajacych ryzyko
w stosunku do ryzyka nieakceptowanedo,
4) zqlaszanie Rektorowi istotnych utrudn en w realizacji celu projektu,
Prorektor moze przypisa¢ swoje ohowiazki, zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem na
poziomie projektu, kierownikowi projektu lub podleglej sobie osobie zarzadzajacej
na etapie realizacji i wylacznie wnioskujacemu o projekt na etapie wnioskowania,
wpisujac te ohowiazki do zakresu obhowiazkow wybranej osoby lub udzielajac jej
imiennego powierzenia obowiazkow, zwlaszcza zas identyfikacje i ocene ryzyka,

czy prowadzenie Rejestru ryzyk’”.

Identyfikacja i analiza ryzyka
§8
1. Identyfikacja i analiza ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym,
operacyjnym oraz projektu,
2. Analiza ryzyka na kazdym z poziomow obejmuje nastepujace etapy:
1) identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywac na funkcjonowanie Uczelni,
2) ocene istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod
kontrola,
3) ocene i hierarchizacje ryzyka wg oddzialywania i prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka,
4) zdefiniowanie dzialan wymadanych do postepowania z ryzykiem nie
akceptowalnym,
5) wskazanie osob odpowiedzialnych za podjecie dzialan zaradczych oraz
ustalenie terminu, do ktoredo dziatania nalezy podjac,

6) monitorowanie i skladanie informacji dotyczacych prowadzonych dziatan.



§9
1. Identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie strategicznym odhywa sig w odniesieniu
do zadan priorytetowych, wskazanych w planie dziatalnosci.
2. Dokumentowanie identyfikacji ryzyk oraz ich analizy dokonywane jest poprzez

sporzadzenie wykazu, zgodnie z zatacznikiem nr 1.

§10
1. Identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa si¢ w odniesieniu
do zadan i procesow, realizowanych we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Uczelni,
2. Dokumentowanie identyfikacji ryzyk oraz ich analizy dokonywane jest poprzez
sporzadzenie wykazu, zgodnie z zatacznikiem nr 1.
3. Kazdy pracownik ma prawo zglasza¢ swojemu przelozonemu zidentyfikowane
ryzvka, informujac o tym fakcie Rektora lub Zespol ds. oceny ryzyka, jesli
zgloszenie bylo formalne i w formie pisemnej.
4. Zatoszone przez pracownika ryzyka podledaja analizie pod katem istotnosci dla
realizowanych celow, co czyni bezposredni przeloZzony zglaszajacedo i o wyniku
informuje on pisemnie Rektora lub Zespot ds. nceny ryzyka.

§11
1. Identyfikacja oraz analiza ryzyka dla projektow odhywa si¢ na etapie zarowno
wnioskowania, jak i trwania projektu.
. Dokumentowanie wynikow identyfikacji i analizy odbywa si¢ na zasadach

okreslonych tak jak dla ryzyka operacyjnedo.

§12
1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego wptywu na osiaganie przez Uczelni
zalozonych celow,
2. W ramach analizy ryzyka oceniana jest istotnos¢ ryzyka, ktore ma wplyw na
funkcjonowanie danej jednostki ordanizacyjnej badz Uczelni jako calosci i osiagania
wytyczonych celow,
3. Ocena istotnosci oddziatywania poleda na nadaniu oceny punktowej od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza mala istotnosc (nieznaczne oddziatywanie), a 5 bardzo duza istotnosc
(hardzo powaine - katastrofalne oddzialywanie). Punktowa tabela oddzialywania
stanowi zatacznik do procedury zarzadzania ryzykiem,
4, Ocene prawdopodobienstwa dokonuje sie w skali punktowej o d 1 do 5, gdzie 1
oznacza bardzo male prawdopodobienstwo, a 5 hardzo duie prawdopodobienstwo

graniczace z pewnoscia. Punktowa tabela prawdopodobienstwa stanowi zalacznik



do procedury zarzadzania ryzykiem.

5. Przy ocenie skutkow naleiy wziac pod uwage zarowno skutki finansowe, jak i nie
finansowe, np: utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy, opoznienie
w realizacji, obnizenie jakosci pracy i inne.

7. Wynik oceny punktowej ryzyka stanowi iloczyn oceny punktowej
prawdopodobienstwa i oceny punktowej wplywu.

8. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podledaja dalszej analizie pod katem
mozliwosci odraniczenia ryzyka.

9. Analiza ryzyka na poziomie projektu polega na przypisaniu, bez uwzgledniania
istniejacych mechanizmow kontrolnych, kazdemu ryzyku wartosci punktowej,

o ktorej mowa w ust 31 4.

Zarzadzanie ryzykiem
§13
Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie danym ryzykiem wyznacza akceptowany
poziom ryzyka, jaki gotowa jest przyja¢, z uwzglednieniem sytuacji Uczelni,
wielkosci kosztow ograniczenia danedo ryzyka oraz moiliwosci wplywu na

ryzyko.

§14

1. Na poziomie strategicznym, po zapoznaniu sie z wynikami identyfikacji
lanalizy ryzyka dokonanej przez osoby uprawnione, Rektor akceptuje nadane
przez Zespot ds. oceny ryzyka priorytety poszczegolnym ryzykom, wyznacza
akceptowany poziom ryzyka oraz podejmuje decyzje o zastosowaniu dzialan
zapohiegawczych. Zespot ds. oceny ryzyka nadaje priorytety na podstawie
przekazanej mu przez osoby uprawnione identyfikacji i analizy ryzyka.

2. Na poziomie operacyjnym prorektorzy, dyrektorzy instytutow, kwestor i kanclerz,
lub osoby przez nich upowaznione, wyr<naczaja akceptowany poziom ryzyka,
zatwierdzaja priorytety poszczegolnych ryzyk oraz podejmuja decyzje
0 zastosowaniu dzialan zapobiedawczych, o ¢zym raz w roku pisemnie
informuja Rektora za posrednictwem Zespolu ds. oceny ryzyka.

3. Na poziomie projektu Prorektor, majacy w kompetencjach nadzor nad
realizacja projektu lub osoba zarzadzajaca przez niego wyznaczona, podejmuje
decyzje o nadaniu priorytetow poszczegolnym ryzykom, wyznacza akceptowany
poziom ryzyka oraz podejmuje dzialania zapobiegawcze, o czym pisemnie

informuje Zespot ds. oceny ryzyka.

=

. W przypadku pojawienia sie nowego zadania, modacedo skutkowac



wydatkowaniem znacznej kwoty srodkow publicznych, identyfikacja i analiza

zwiazanedo z nim ryzyka musi by¢ dokonana na biezaco.

§15

1. W stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktore wywotuje ryzyko nieakceptowane,

planowane sa i wdrazane dzialania zaradcze.

2. Na Uczelni przyjmuje sie nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istnieja obiektywne okolicznosci
uniemozliwiajace przeciwdzialanie ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych
dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci,

2) transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na inna organizacje [(np.
ubezpieczenie),

3)  przeciwdzialanie - podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka
do poziomu akceptowalnego (np.: poprzez wzmocnienie mechanizmow
kontrolnych),

4)  przesuniecie w czasie - zaniechanie v danym momencie dzialan rodzacych
zhyt duze ryzyko.

§16
1. Przed przystapieniem do dzialan, majacych na celu ograniczenie ryzyka. nalety
rozwaiyc:

1) jakie dzialania sa konieczne do podjecia,

2)  jaki poziom ryzyka nalezy osiagna¢ po podjeciu dziatan zaradczych,

3)  jakie mechanizmy nalezy wdrozyc,

4)  jakie sa koszty wprowadzenia mechanizmow kontrolnych,

5)  czy wdroZenie mechanizmow kontrolaych jest mozliwe,

2. Na biezaco podejmowane sa dzialania zaradcze w odniesieniu do ryzyk

wynikajacych z odstepstw od ohowiazujacych procedur.

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem

§17

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzvkiem na kazdym szczeblu odbywa sie

poprzez wypetnienie zalacznika nr 1 Identyfikowanie o ocena ryzyka” oraz ,Rejestru

ryzyka®, wedlug wzoru stanowiacedo zalecznik nr 4 procedury zarzadzania

ryzykiem.



§18
1. Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem na szczeblu stratedicznym
dokonywane jest przez Zespol ds. oceny ryzyka oraz przez prorektorow,
kanclerza, kwestora i dyrektorow instytutow czy osoby zarzadzajace
wyznaczone przez Rektora na ich wniosek. Zespol ds. oceny ryzyka
otrzymuje zatwierdzone przez prorektorow, dyrektorow instytutow,
kwestora i kanclerza wypelnione zalaczniki nr 1 ,Identyfikowanie i ocena
ryzyka®, bedace wynikiem pracy wilasnej lub podleglych im osob
zarzadzajacych upowaznionych przez Rektora. Na ich podstawie Zespot
sporzadza centralny ,Rejestr ryzyk’ na szczeblu strategicznym. Uzupelnia
do i zatwierdza Rektor,
2. Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem na szczeblu operacyjnym
dokonywane jest w obrebie obszaru, za ktory ponosza odpowiedzialnosc rektor,
prorektorzy, dyrektorzy instytutow, kwestor i kanclerz lub osoby zarzadzajace,
ktorym wpisali to w zakresy ohowiazkow. Upowaznione osoby zarzadzajace
wypelniaja zatacznik 1 ,Identyfikowanie i ocena ryzyka” oraz prowadza
JRejestr ryzyka". Rektor, prorektorzy, dyrektorzy Instytutow, kwestor
i kanclerz maja obowiazek zatwierczac proces zarzadzania ryzykiem
dokonujacy sie w ich pionach.
3. Za dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie projektu
odpowiedzialny jest Prorektor majacy w kompetencjach nadzor nad projektem
lub osoba zarzadzajaca, ktorej wpisal to w zakres obowiazkow. Osoba
zarzadzajaca prowadzi ,Rejestr ryzyk” dla danego projektu.
4, Osoba wystepujaca do Rektora z prosba o wszczecie procedury zlozenia wniosku
na nowy projekt/grant itp. ma obowiazek zalaczy¢ do podania
(wniosku/dokumentow) wypelnionego zalacznika nr 1 ,Identyfikacja i ocena

ryzyka”.

Monitorowanie ryzyka
§19
1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym.
Z. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany na kazdym szczeblu zarzadzania
w ramach kontroli zarzadczej.
3. Audytor wewnetrzny prowadzi systematyczna ocene kontroli zarzadczej, w tym
oceng adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci mechanizmow kontroli

zarzadczej.



4. Kadra kierownicza wspiera wszelkie dzialania pracownikew przyjmujacych
odpowiedzialnos¢ za ryzyko.
5. Formalne dokumentowanie monitorowania zarzadzenia ryzykiem odbhywa sie:

* raz na pot roku - w przypadku ryzyk strategicznych,

* raz narok - wprzypadku ryzyk operacyjnych i w projekcie,

poprzez odpowiednia aktualizacje rejestru ryzyka.

§20
Wszyscy pracownicy Uczelni zobowiazani sa do przestrzegania niniejszych

procedur,



Zatacznik nr 1do procedury

Kwestionariusz Identyfikacji i Oceny Ryzyka

Ladanie
(proces)/Podzada
nie

Opis ryzyka

Prawdopodobie
nstwo

ryzyka

w skali

-5

Potencjalne
skutki
(oddziatywano)
ryzyka w skali

1-5




Zatacznik nr 2 do Procedury

Wytyczne do identyfikacji i oceny ryzyka

Miarami oceny ryzyka sa:
1. Prawdopodobienstwo jedo wystapienia
2. Oddziatywanie (skutki) na realizowane zadania

Ad. 1.
Elementy, ktore nalezy wziac pod uwagde przy okreslaniu skali prawdopodobienstwa;

e dotychczasowe doswiadczenia - czestos¢ wystepowania danedo zdarzenia (np.
w okresie rocznym, dtuzszym),

e duza liczba i intensywnos¢ dziatan podejmowanych w ramach procesu - np.
obliczenia dokonywane pod presja czasu, przydgotowywanie sprawozdan
i raportow, wzrost intensywnosci pracy w pewnych okresach,

e liczba komorek orgdanizacyjnych i innych podmiotow zaandazowanych
w realizacje zadan w danym obszarze, procesie - polrzeba wspoldzialania,
wspotpracy, przeptywu informacji,

e zmiany technologiczne, organizacyjne, kadrowe w danym ohszarze (ich czestose,
zakres, istotnosc),

e poziom uredulowania prawnedo danego obszaru redulacjami o roznym
charakterze (ustawy, rozporzadzenia, uchwaly, zarzadzenia).

Ocene ryzyka, co do prawdopodobienstwa wystapienia wyraza sie w skaliod 1-5
jak przedstawiono w ponizszej tabeli.

Ad. 2.
Elementy, ktore nalezy wziac pod uwage przy okreslaniu skali skutkow:
e skala potencjalnych strat finansowyc: (dodatkowych kosztow), zobowiazan
finansowych,
e wartos¢ majatku narazonedo na utrate badz uszkodzenie,
e odpowiedzialnos¢ prawna, niezgodnosc z przepisami prawa, z postanowieniami
umow, istnienie (badz nie) procedur regulujacych dany proces,
e skala zaklocen ordanizacyjnych - wplyw na mozliwosc realizacji celow i zadan,
np. brak zachowania ciaglosci procesow dzialania, utrzymania funkcjonalnosci
systemu niezbednedo do wykonywania podstawowych celow,

e wplyw na wizerunek Uczelni (np. w kontekscie odbioru spolecznedo,
zainteresowania mediow, zasied oddziatywania tych mediow),

e stosowane (badz nie) mechanizmy kontrnli oraz ich skutecznosc.

Ocene ryzyka z uwagi na skutki, jakie pociagnie jego wystapienie, wyraza sie
w skali od 1-5 jak przedstawiono w ponizszej tabeli.



Skala oddzialywania

Opis oddzialywania (skutkow)s Oszacowane

ryzyko

Niska niezdodnosc¢ z procedurami / przepisami prawa. 1

Nie wystgpuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku Uczelni. niskie /

__ < 5 —_— — nieznaczne

Ewentualne zaklocenia hez wptywu na realizacje zadan i osiadanie celow,

Ewentualne skutki ograniczane sa (neutralizowane] przez istniejace

mechanizmy kontrolne.

Srednia niezgodnosc z procedurami lub niska niezgodnosc z e

postanowieniami umow. —

Mate zaktocenia pracy Uczelni, ewentualne utrudnienia w realizacji zadan,

nie majace wpltywu na osiaganie celow.,

Istniejace mechanizmy kontrolne powinny odraniczyc skutki

ewentualnych zaktocen,

Mate zadgrozenie utraty dobredo wizerunku Uczelni.

Niska niezgodnosc z przepisami prawa lub srednia niezdodnosc z 3

postanowieniami umow lub powazna niezgodnos¢ z procedurami, srednie

Srednie zaklocenia pracy Uczelni. Potencjalne zagroZenia moda

doprowadzic do niewykonywania podstawowych zadan w okreslonym

zakresie,

Istniejace mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu moda

odraniczy¢ skutki ewentualnych zaklocen.

Srednie zagrozZenie utraty dobrego wizerunku Uczelni.

Srednia niezgodnos¢ z przepisami prawa lub powazna niezgodnos¢ z 4

postanowieniami umow, wysokie /

Brak szczegolowych procedur dla prowadzonych procesow. powazne

Powazne zaklocenia pracy Uczelni. Moga doprowadzi¢ do niewykonania
celow Uczelni cyklicznie (state zagrozenie),

Niska skutecznosc istniejacych mechanizmow kontrolnych.

Wysokie zadgrozenie utraty dobredo wizerunku Uczelni.




Powazna niezgodnos¢ z przepisami prawa,

Brak procedur dla danego procesu.

Olbrzymie zaklocenia pracy Uczelni. Zagrozenia spowoduja brak
zachowania ciaglosci procesow dzialania, utrzymania funkcjonalnosci
systemow niezbednych do wykonywania podstawowych celow, Brak
osiagniecia kluczowych celow,

Brak odpowiednich mechanizmow kontrolnych
mechanizmy okazuja sie nieskuteczne,

hadz istniejace

Bardzo wysokie zagrozenie zwiazane z utrata dobredo wizerunku
Uczelni - negatywny wplyw na wizerunek.

LZadgroZenie hezpieczenstwa ludzi.

5

bardzo wysokie

Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

1 2 3 4 5
. . Malo : . .
Opis Rzadkie prawdopodobne Srednie Prawdopodobne| Prawie pewne
poc’; rande. ol 0-20% 21-40% 41-60% 51-80% 81-100%




