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Zarzadzenie nr 41/2015
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej
im. ks. Bronislawa Markiewicza
w Jaroslawiu
z dnia 20 kwietnia 2015 r.

w sprawie wprowadzenia regulaminu zasad dokonywania okresowych ocen nauczycieli
akademickich w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronislawa
Markiewicza w Jaroslawiu.

Dzialajac na podstawie art. 66 ust. 2 w zwigzku z art.132 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz.572 z p6zn. Zm.) zarzadzam co nastepuje:

§1

Wprowadzam regulamin zasad dokonywania okresowych ocen nauczycieli akademickich w
Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w
Jarostawiu, ktéry stanowi zaltagcznik do zarzadzenia.

§2

Traci moc zarzadzenie nr 43/2013 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 15 kwietnia 2013r. w
sprawie wprowadzenia regulaminu zasad dokonywania okresowych ocen nauczycieli akademickich
w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w
Jarostawiu.

§3

Zarzadzenie wchodzi zycie z dniem podjecia.

* Rektor

PWSTE w Jarostawiu

Prof. nadzw. dr hab. Wactaw Wierzbieniec



REGULAMIN

ZASAD DOKONYWANIA OKRESOWYCH OCEN NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH W PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOLY TECHNICZNO-

EKONOMICZNEJ IM. KS. BRONISEAWA MARKIEWICZA W JAROSEAWIU

Podstawa prawna Art. 132 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 27 lipca 2005 r. (Dz. U. Nr.164 poz. 1365 z pézniejszymi zmianami) zwany dalej ,,ustawg”
oraz Statutu Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu.
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Wszyscy nauczyciele akademicey podlegaja okresowym ocenom, w szczegolnosci w zakresie
nalezytego wykonywania swoich obowiazkoéw oraz przestrzegania prawa autorskiego i praw

pokrewnych, a takze praw wlasnosci przemystowe;.

L)
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Dyrektor/Kierownik jednostki organizacyjnej wskazuje nauczycieli akademickich
podlegajacych ocenie w wyznaczonym przez niego terminie. Oceny nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Instytutach dokonuja Komisje Oceniajace,
a zatrudnionych w Jednostkach Migdzyinstytutowych Kierownicy tych jednostek.
Natomiast oceny okresowej Kierownikéw Jednostek Mig¢dzyinstytutowych dokonuje
Prorektor ds. Dydaktycznych.

Komisje Oceniajace sa powolywane przez Rade Instytutéw w liczbie trzech oséb na
okres kadencji organéw PWSTE.

W sktad Komisji Oceniajgcej wehodza:

— przewodniczacy,

— nauczyciel akademicki majacy tytul naukowy profesora lub stopien naukowy doktora
habilitowanego zatrudniony w instytucie,

— przedstawiciel pozostalych nauczycieli akademickich zatrudnionych w instytucie.

W sklad Komisji Oceniajacej wehodzi bezposrednio przelozony osoby oceniane;j.

Ocena nauczycieli akademickich dokonywana jest nie rzadziej niz raz na dwa lata,
lub na wniosek Dyrektora/Kierownika Zakladu Miedzyinstytutowego/Studium,
w ktorej nauczyciel jest zatrudniony. W przypadku profesoréow tytularnych nie
rzadziej niz raz na cztery lata, z uwzglednieniem mozliwosci zasiegania opinii
ekspertow spoza Uczelni.

Oceny nauczyciela akademickiego posiadajacego tytul naukowy profesora,
zatrudnionego na podstawie mianowania dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Kryteria oceny oraz tryb jej dokonywania, z uwzglednieniem mozliwosci
zasiegania opinii ekspertéw spoza uczelni, okresla Senat Uczelni.

Na poczatku kazdego roku akademickiego Dyrektor lub Kierownik jednostki
organizacyjnej przygotowuje ramowy plan przeprowadzenia okresowej oceny
nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednostce i przekazuje go do 30



10.

listopada kazdego roku akademickiego Prorektorowi ds. dydaktycznych. Plan ten
zawiera nazwiska nauczycieli akademickich i terminy przeprowadzanych ocen.

Arkusz oceny okresowej wraz z dolaczona dokumentacja nalezy ztozyé¢ do podmiotu
dokonujgcego okresowej oceny w terminie do 30 czerwca kazdego roku
akademickiego, pod rygorem otrzymania oceny negatywnej.

Oceny okresowej nauczyciela akademickiego bedacej czlonkiem Komisji Oceniajace;
dokonuje skfad oceniajacy, ktorego ten nauczyciel akademicki nie jest czlonkiem.
Oceng okresowg przeprowadza si¢ na podstawie obowigzujgcego arkusza okresowej
oceny okreslanego przez Rektora, ktory czgsciowo wypelniany jest przez nauczyciela
akademickiego. Oceniany ma prawo dolaczy¢ autoreferat uzupetniajacy poszczegélne
punkty arkusza.

Przedmiotem okresowej oceny nauczyciela akademickiego sa wyniki jego pracy w
okresie od ostatniej oceny.

Podmiot dokonujgcy okresowa ocene moze prosi¢ osobe oceniajaca o przedstawienie
dodatkowych wyjasnien w przypadku, gdy wuzna posiadane informacje za
niewystarczajace do dokonania oceny.

Nauczyciel akademicki podlegajacy ocenie moze zlozyé wniosek do Podmiotu
Oceniajacego, dotyczacy swojego stanowiska w sprawie informacji niezbednych do
dokonania oceny.

. Przy przeprowadzaniu kolejnych ocen nauczyciela akademickiego nalezy uwzgledni¢

realizacje wnioskow i zalecen wynikajacych z oceny poprzedniej.

$3
Ustala sie nastgpujace kryteria oceny nauczycieli akademickich.
1. Ocena dzialalnosci naukowej
1) Publikacje naukowe: w jezyku polskim, w jezyku angielskim.
2) Patenty i wdrozenia, projekty programistyczne (dotyczy obszaru nauk technicznych
i nauk Scistych)
3) Projekty badawcze i celowe.
4) Uczestnictwo w konferencjach.
5) Ksztalcenie kadry naukowe;j.
6) Uzyskane tytuly lub stopnie naukowe.
7) Nagrody i wyrdznienia za prace naukowa.
8) Inne.

2. Ocena dzialalnosci dydaktycznej

1) Ksztalcenie studentow.

2) Prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim.

3) Publikacje w zakresie dydaktyki.

4) Autorstwo materialow dydaktycznych.

5) Promowanie innowacyjnych metod, technik i narzedzi prowadzenia zajeé
dydaktycznych

6) Opracowywanie lub modyfikacja programu ksztalcenia.

7) Opieka nad pracami dyplomowymi.

S }



8) Recenzje prac dyplomowych.

9) Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i zawodowych.
10) Nagrody za dziatalnos¢ dydaktyczna.

11)Inne.

3. Ocena dzialalno$ci organizacyjnej

1) Funkcje z wyboru petnione w PWSTE.

2) Praca w komisjach w PWSTE.

3) Czionkostwo i funkcje pelnione w krajowych i miedzynarodowych organizacjach
i towarzystwach naukowych.

4) Koordynowanie w Instytucie programu Erasmus +.

5) Dzialalnos¢ w zakresie organizacji dydaktyki.

6) Organizowanie konferencji, sympozjow i sesji naukowych.

7) Nagrody za dzialalno$¢ organizacyjng.

8) Inne.

4. Ocena studentow (wyniki ankietyzacji).

5. Ocena z hospitacji.

6. Opina bezposredniego przelozonego w tym Kryterium przestrzegania prawa
autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wlasnoS$ci przemyslowe;j.

s4

. Nauczyciel akademicki podlega obowigzkowej ankietyzacji co najmniej raz na dwa
lata.

2. Za przeprowadzenie ankietyzacji odpowiada Dyrektor Instytutu lub Kierownik
innej jednostki organizacyjnej. Za wykorzystanie wynikow przeprowadzonej ankiety
w ocenie nauczycieli akademickich odpowiada Dyrektor lub Kierownik innej jednostki
organizacyjnej.

3. Ankieta przeprowadzana jest wsrod studentéw anonimowo.

4. Ankietyzacja odbywa sie pod koniec zaje¢ dydaktycznych. Udzial studentow
w ankietyzacji jest obowigzkowy.

5. Ankiety moga mie¢ forme papierowsg lub elektroniczng:

a) w przypadku ankietyzacji w formie papierowej arkusze studenckiej ankiety oceny
nauczycieli akademickich sg rozdawane studentom, a po ich wypehieniu zbierane
przez osoby upowaznione przez Dyrektora lub Kierownika jednostki; wypemione
arkusze ankiety sa przekazywane w zaklejonej kopercie Dyrektorowi
lub Kierownikowi jednostki,

b) w przypadku ankietyzacji w formie elektronicznej, formularz ankiety zostaje
zamieszczony na stronie internetowej Uczelni. Wypetnione ankiety sa kodowane
w celu zapewnienia anonimowosci.

6. Prowadzacy =zajecia jest nieobecny w czasie wypelniania ankiet przez studentow,
nie moze ingerowac¢ w ich wypelnianie, nie moze réwniez mie¢ dostepu do wypetnionych
ankiet przed opracowaniem ich wynikow.
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Wyniki badan ankietowanych studentéw bierze si¢ pod uwage w okresowej ocenie
nauczyciela akademickiego. jezeli wziglo w nich udzial co najmniej 40% studentow
sposrod grupy wykladowej/¢wiczeniowe;.
O wynikach ankiet sg informowani: Dyrektor lub Kierownik innej jednostki
organizacyjnej, w ktorej ankietowany nauczyciel akademicki jest zatrudniony,
a takie ankietowany nauczyciel akademicki oraz jego bezposredni przelozony.
Ocen¢ nauczyciela akademickiego wynikajaca z ankiet studenckich i hospitacji,
bezposredni przelozony, wpisuje w arkusz okresowej oceny nauczyciela
akademickiego.
Ankietyzacje powtarza si¢ w przypadku zastrzezen dotyczacych wynikow ankiety
zgloszonych przez:

a) bezposredniego przetozonego,

b) ankietowanego nauczyciela akademickiego,

¢) podmiot oceniajacy (Komisja Oceniajgca, Prorektor ds. Dydaktycznych,

Kierownik Jednostki Miedzyinstytutowej)

Wypelnione ankiety sa przechowywane do nastepnej okresowej oceny nauczyciela
akademickiego.

. Wyniki ankiet dotyczacych poszezegdlnych nauczycieli akademickich moga byé podane

do publicznej wiadomosci po uprzednim wyrazeniu zgody przez osoby, ktérych
dotyczg. Zestawienia statystyczne ankiet moga by¢ publikowane za zgodg Rektora.

§5
Podmiot oceniajacy (Komisja Oceniajgca, Prorektor ds. Dydaktycznych, Kierownik
Jednostki Migdzyinstytutowej) powinien zapozna¢ kazdego ocenianego z otrzymana
ocena.
Ocena nauczyciela akademickiego jest dor¢czana nauczycielowi wraz z uzasadnieniem
na pismie.
Nauczycielowi akademickiemu przysluguje odwolanie od ocen dokonywanych przez
Podmiot Oceniajgcy do Odwolawczej Komisji Oceniajgcej powolywanej przez Rade
Instytutu.
W sktad Odwotawczej Komisji Oceniajacej wchodza:
— przewodniczacy — Prorektor ds. Dydaktycznych
— dwoch nauczycieli akademickich majacych tytul naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego zatrudnionych w Instytucie,
— dwdch przedstawicieli pozostalych nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Instytucie.
Nie mozna Igczy¢ funkeji czlonka Komisji Oceniajgcej i Odwolawczej Komisji
Oceniajacej.
Odwolaniec moze zlozyé takie bezpoSredni przelozony ocenianego nauczyciela
akademickiego tj. Dyrektor Instytutu lub Kierownik Jednostki Miedzyinstytutowe;.
W stosunku do Kierownikow Jednostek Miedzyinstytutowych odwolanie przysluguje
do komisji powolanej przez Rektora Uczelni.
Nauczyciel akademicki wnosi odwotanie w terminie 14 dni od dnia uzyskania oceny.



8. W posiedzeniach Odwotawcze] Komisji Oceniajacej moze bra¢ udzial z glosem
doradczym bezposredni przelozony ocenianego nauczyciela akademickiego.

9. Posiedzenie skladu oceniajacego Odwotawczej Komisji Oceniajace] zwoluje
przewodniczgcy skladu oceniajacego, nie pozniej niz 30 dni od daty otrzymania
odwolania wraz z aktami sprawy.

10. Odwotawcza Komisja Oceniajgca utrzymuje zaskarzong ocene w mocy albo zmienia
ja na korzy$¢ odwolujacego si¢ nauczyciela akademickiego.

11. Przewodniczacy skladu oceniajacego Odwolawczej Komisji Oceniajacej niezwlocznie
zawiadamia o podjetym rozstrzygnieciu osobe zainteresowana (odwolujacego si¢
nauczyciela akademickiego lub Dyrektora/Kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej
zatrudniony jest odwolujacy sie nauczyciel akademicki).

12. Decyzja Odwolawczej Komisji Oceniajace] jest ostateczna w administracyjnym toku
instancji.

13. Odwotanie, rozstrzygniecie wraz z aktami sprawy wlgcza si¢ do akt osobowych
nauczyciela akademickiego.
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1. Na oceng koncowa nauczyciela akademickiego skladajg sie:

— globalna ocena dziatalnosci naukowej, dziatalnosci dydaktycznej, dziatalnosci
organizacyjnej

— ocena studentéw (wyniki z ankietyzacji)

— ocena z hospitacji

— ocena przetozonego w tym informacja o przestrzeganiu praw autorskich 1 praw
pokrewnych, a takze prawa wiasnosci przemystowe]

2. Podmiot oceniajgcy (Komisja Oceniajaca, Prorektor ds. Dydaktycznych, Kierownik
Jednostki Miedzyinstytutowe)) przyznaje nastepujace oceny:
a) pozytywna;
b) pozytywna warunkow3;
¢) negatywna;
Uzasadnienie przyznanej oceny umieszcza si¢ w arkuszu oceny okresowej nauczyciela
akademickiego.

3. Szczegbélowe zasady ustalania ocen nauczyciela akademickiego zatrudnionego na
stanowisku: profesor zwyczajny, profesor nadzwyczajny, profesor wizytujacy, docent,
asystenta, starszy wykladowca, wyktadowca, instruktor:

a) na ocen¢ pozytywna skladaja sig:
— globalna ocena dziatalnosci:
naukowej
dydaktycznej
organizacyjnej
razem min. 36 punktow (ocena z poszczegdlnej dziatalnosci nie
moze wynosi¢ 0 punktow).



— ocena studentéw - wyniki ankietyzacji, skala ocen od 5 do 3,9
— pozytywna ocena z hospitacji
— pozytywna ocena przelozonego
b) naoceng pozytywna warunkowa skladajg sie:
— globalna ocena dziatalnoéci:
naukowe;j
dydaktycznej
organizacyjnej
razem min 18 punktéw (ocena z poszczegdlnej dziatalnosci nie
moze wynosi¢ 0 punktow)
— ocena studentéw - wyniki ankietyzacji, skala ocen od 3.8 do 3.0
— Ppozytywna/pozytywna z zastrzezeniem ocena z hospitacji
— pozytywna/pozytywna z zastrzezeniem ocena przetozonego
¢) naocene negatywna skladaja sie:
— globalna ocena dziatalnosci: naukowej, dydaktycznej, organizacyjnej
mniej niz 18 punktow
— ocena studentow - wyniki ankietyzacji, skala ocen ponizej 3,0
— negatywna ocena z hospitacji
— negatywna ocena przelozonego

Szczegolowe zasady ustalania ocen nauczyciela akademickiego zatrudnionego na
stanowisku lektora i instruktora studium wychowania fizycznego:
a) naocene pozytywng skladaja sie:
— globalna ocena dziatalnosci:
dydaktycznej
organizacyjnej
razem min. 12 punktéw (ocena z poszczegdlnej dziatalnosci nie
moze wynosi¢ 0 punktow)
— ocena studentow - wyniki ankietyzacji, skala ocen od 5 do 3.9
— pozytywna ocena z hospitacji
— pozytywna ocena przelozonego
b) na oceng pozytywng warunkowa skladaja sie:
— globalna ocena dziatalnosci:
dydaktycznej
organizacyjnej
razem min. 6 punktéw (ocena z poszczegélnej dzialalnosci nie
moze wynosi¢ 0 punktow)
~ ocena studentdw - wyniki ankietyzacji, skala ocen od 3,8 do 3.0
— pozytywna/pozytywna z zastrzezeniem ocena z hospitacji
— pozytywna/pozytywna z zastrzezeniem ocena przelozonego
¢) naoceng negatywna skladajg sie:
— globalna ocena dzialalnosci: mniej niz 6 punktow
— ocena studentow - wyniki ankietyzacji, skala ocen ponizej 3,0

6



— negatywna ocena z hospitacji
— negatywna ocena przelozonego
5. Whioski wynikajace z oceny maja wplyw na:
a) wysokosci uposazenia;
b) awanse i wyroznienia;
¢) powierzenie stanowisk kierowniczych.
6. Negatywna ocena moze stanowi¢ podstawe do rozwiazania stosunku pracy
z nauczycielem akademickim.
7. Dyrektor/ Kierownik jednostki organizacyjnej arkusze okresowej oceny nauczyciela
akademickiego przekazuje niezwlocznie do Dzialu Spraw Pracowniczych w celu
dolaczenia ich do akt osobowych nauczyciela akademickiego.

$7
Traci moc Zarzadzenie nr 43/2013 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 15 kwietnia 2013 r.



Punktacja osiggniec¢ za dokonania w okresie ocenianym

I. Dzialalnos$¢ naukowa Lchb,a
punktow

1. Publikacje naukowe
Czasopismo znajdujgce sig na tzw. Liscie Filadelfijskiej 10
lub wykazie ogloszonym przez ministra ds. nauki
Czasopismo krajowe wydane w jezyku obcym w tym g
wydane przez komitety lub oddzialy PAN
Czasopismo polskie, ogélnokrajowe z artykutami 6
recenzowanymi
Materiaty konferencyjne zagraniczne (recenzowane) -
Materiaty konferencyjne krajowe (recenzowane) 6
Autorstwo monografii lub ksigzki naukowej w jezyku 40
angielskim (wydanie zagraniczne)
Autorstwo monografii lub ksiazki naukowej w jezyku 20
polskim (wydanie polskie)
Autorstwo monografii lub ksigzki naukowej w jezyku 75
polskim (wydanie zagraniczne)
Autorstwo rozdzialu w monografii lub ksigzce naukowe;j 15
W jezyku angielskim (wydanie zagraniczne)
Autorstwo monografii lub ksiazki naukowej w jezyku

£ g . . 30
angielskim (wydanie polskie)
Autorstwo rozdziahu w monografii lub w ksiazce g
naukowej w jezyku polskim lub innym nie angielskim
Redakcja monografii lub ksiazki naukowej opublikowanej 10

w wydawnictwie ogdlnokrajowym

Redakcja monografii lub ksiazki naukowej opublikowanej g
w wydawnictwie lokalnym

Recenzja wydawnicza ksigzki naukowej 10

2. Patenty i wdrozenia (dotyczy obszaru nauk
technicznych i nauk $cistych)

Uzyskany patent miedzynarodowy 30
Uzyskany patent krajowy 20
Projekty urbanistyczne' 10
Wdrozenia projektow’ 40
3. Projekty badawcze i projekty celowe

Udzial w projekcie badawczym wlasnym 5
Udzial. w projekci‘e _zgmawi'anym, strategiczqym, 20
rozwojowym lub inicjatywie technologicznej

Udzial w projekcie celowym lub strukturalnym 20

* liczbe punktow nalezy dzieli¢ przez liczbe autoréw/wykonawcow

? liczbe punkow nalezy dzieli¢ przez liczbe czlonkow zespotow



Udzial w innym zrealizowanym projekcie badawczym 5

Opracowanie wniosku projektu nieprzyjetego do realizacji 5

4. Konferencje naukowe

Wygloszenie wyktadu w zagranicznym osrodku 10

naukowym

Wygloszenie wyktadu w krajowym oérodku naukowym 5

Wyglo_szenifs referatu plenarnego na konferencji 10

zagranicznej

Wygloszenie referatu plenarnego na konferencji krajowej 5

Wygloszenie referatu na konferencji miedzynarodowej 8

Uczestnictwo w konferencji zagranicznej 5

Uczestnictwo w konferencji migdzynarodowej 3

Uczestnictwo w konferencji krajowej 3

5. Ksztalcenie kadry naukowej (wlasnej - PWSTE)

Recenzja w postf;powaniu‘ol nadanie tytutu lub stopnia 15

naukowego doktoratu habilitowanego

Recenzja w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego 10

doktora

Promotorstwo doktoratu ukonczonego 30

Promotorstwo otwartego przewodu doktorskiego 15

6. Tytuly lub stopnie naukowe uzyskane w okresie

ocenianym

Tytut naukowy 20

Stopien naukowy doktora habilitowanego 15

Stopien naukowy doktora 10

7. Nagrody i wyréznienia

Wyr6znienia migdzynarodowe lub krajowe 15

Nagrody migedzynarodowe lub krajowe 10

Nagrody Rektora 5

8. Inne 1
II. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

Autorstwo podrecznika akademickiego 30

Autorstwo rozdziatu w podreczniku akademickim 10

Nowatorskie przygotowanie materialow w intrenecie,

opublikowanie pomocy dydaktycznej lub e-nauczanie 20

(minimum 30 godzin)

Innowacyjne metody, techniki i narzedzia prowadzenia 5

zaj¢¢ dydaktycznych




Prowadzenie wyktadu otwartego

(O8]

Prowadzenie zajg¢ w jgzyku angielskim 8
Zajecia w ramach wspolpracy nauki z biznesem 3
Opracowanie lub istotna modyfikacja programu
modulw/przedmiotu w przypadku opracowania wniosku o 10
uruchomienie nowego kierunku studiow
Promotorstwo pracy dyplomowej (inzynierskiej, 10
licencjackiej) — tacznie
Recenzje pracy dyplomowej — tacznie 5
Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych i zawodowych
(np. ukonczenie studiow podyplomowych, uzyskanie 10
uprawnien zawodowych, ukonczenie kursu doskonalacego
umiejetnosci dydaktyczne, jezykowe)
Nagroda Ministra 20
Nagroda Rektora 10
Inne 1
I11. Dzialalnos$é¢ organizacyjna
Petnienie funkcji rektora 20
Pelnienia funkcji prorektora 15
Petnienie funkcji dyrektora instytutu 10
Pelnienie funkcji zastepcy dyrektora instytutu 10
Pelnienie funkcji kierownika jednostki migdzyinstytutowej 5
Petnieni funkcji kierownika zakladu 3
Kierownictwo w Uczelnianej Komisji 5
Kierownictwo w instytutowej Komisji 3
Czlonkostwo w Senacie Uczelni z wyboru 5
Czlonkostwo w radzie instytutu z wyboru 3
Czlonkostwo i funkcje petnione w krajowych i ‘
. 6
miedzynarodowych towarzystwach naukowych
Cztonkostwo w komisji rekrutacyjnej 3
Opieka nad praktykami 8
Koordynowanie w instytucie programu Erasmus + 6
Opieka nad rokiem studiow 3
Opieka na kolem (stowarzyszeniem studentow) 5
Kierownictwo studiéw podyplomowych 5
Organizacja konferencji/sympozjow/sesji naukowej 10
Obstuga ..jezykowa” konferencji naukowych i delegacji 4

zagranicznych




Thumaczenie tekstow z jezykéw obeych (publikacje

naukowe) -
Nagroda Ministra 20
10

Nagroda Rektora

Inne




