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Zasady polityki kadrowej w stosunku do nauczycieli akademickich
Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno—Ekonomicznej
im. ks. Bronislawa Markiewicza w Jaroslawiu, jako element Wewnetrznego Systemu

Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Cel polityki kadrowej

§1

Polityka kadrowa realizowana w PWSTE w Jarostawiu jest podporzadkowana misji i wizji
uczelni oraz oparta na przepisach ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym, statutu PWSTE
oraz kodeksu pracy.
Nadrzgdnym celem polityki kadrowej jest tworzenie profesjonalnego zespotu kadry
dydaktycznej uczelni zapewniajacej wysoka jako$é ksztalcenia oraz wskazanie Sposobow
dziatah w sferze personalnej shuzacych rozwojowi zawodowemu pracownikow
dydaktycznych.
Dziatania w zakresie polityki kadrowej realizowane s w nastepujacych obszarach:

1) planowanie zatrudnienia i nabor pracownikéw,

2) ocena pracownikéw,

3) utrzymanie pracownikéw (wynagradzanie, motywowanie),

4) rozwoj pracownikéw (podnoszenie kwalifikacji, pomoc w przygotowaniu publikacji

naukowych).

Rekrutacja pracownikow dydaktycznych
§2

Kazde zatrudnienie pracownika dydaktycznego w wymiarze wyzszym niz 0,5 etatu,
niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku pracy wymaga przeprowadzenia otwartego
konkursu przed odpowiednig Komisjag Konkursowa. Szczegély postepowania konkursowego
okresla Statut Uczelni.
Planowanie zatrudnia opiera si¢ na podstawie:

1) obowigzkowego pensum dydaktycznego,

2) uwarunkowan wynikajacych z zaliczania nauczycieli akademickich do minimum

kadrowego,
3) liczby studentéw.

Nalezy zatrudnia¢ odpowiednig i konieczna do prowadzenia kierunku studiéw kadre
dydaktyczng zwracajac szczegdlng uwage, aby nie doszlo do nadmiernego zatrudniania
w stosunku do potrzeb dydaktycznych i posiadanych srodkéw finansowych.

Kryteria konkursowe powinny uwzglednia¢ aktualne i przyszle potrzeby danej jednostki
organizacyjnej w obszarze dydaktycznym i badawczym.
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Procedurg rekrutacyjna nauczyciela akademickiego uruchamia si¢ na pisemny wniosek
Dyrektora Instytutu/Kierownika Jednostki ztozony do Rektora.

Decyzj¢ o rozpoczgciu procedury rekrutacyjnej podejmuje Rektor w oparciu o zlozony
wniosek lub z wlasnej inicjatywy.

Nabor przeprowadza Komisja Konkursowa.

Poszczegolne instytuty powinny okreslic w drodze uchwaly Rady Instytutu szczegblowe
zasady towarzyszace polityce zatrudniania nauczycieli akademickich na kazdym rodzaju
stanowisk, w tym priorytety rozwoju stanu kadrowego.

Komisje przeprowadzajace proces rekrutacji pracownikéw zobowiazane sa uzasadnié sSWoj
wybor.

Wnioski o wyrazenie zgody przez Rektora na nowe zatrudnienie powinny byé poparte
rzetelng analiza stanu kadrowego i sytuacji finansowej danej jednostki w kontekscie obcigzen
dydaktycznych obecnych i przysztych. Wnioskujacy ma obowiazek wziaé takze pod uwage
potencjat kadrowy innych instytutow i jednostek organizacyjnych PWSTE.

Ogloszenie o naborze przygotowuje Kierownik Dzialu Spraw Pracowniczych.

. Wybrana osoba podczas rekrutacji zostaje zatrudniona na podstawie umowy o prace na czas

okreslony, nastgpnie przewiduje si¢ popisanie dwoch kolejnych uméw na czas okreslony,
a docelowo na czas nieokreslony.

Celem uczelni jest zatrudnienie nauczycieli akademickich gléwnie w ramach podstawowego
miejsca pracy.

Szczegbtowe zasady prowadzenia polityki zatrudnienia nauczycieli akademickich w PWSTE
w Jarostawiu okresla odrebne zarzadzenia Rektora.

Motywowanie kadry dydaktycznej

§3
Istotnym celem wiadz uczelni jest dbanie o to, aby byta ona atrakcyjnym miejscem pracy dla
wszystkich zatrudnionych pracownikéw ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw
dydaktycznych zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy.
Do najwazniejszych elementéw systemu motywacji naleza:
1) Okreslone zasady mozliwosci awansowania po uzyskaniu stopni naukowych lub
tytutu naukowego.
2) System nagrod za osiagnigcia dydaktyczne, w tym nagrody Rektora oraz Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
3) Efektywne wspieranie przez wladze uczelni oraz wladze instytutu mobilnosci
krajowej i zagranicznej pracownikow dydaktycznych.
4) Mozliwo$¢ uzyskania znizki pensum dydaktycznego za duze zaangazowanie
w pracach naukowych, dydaktycznych lub organizacyjnych.
5) Mozliwos¢ otrzymania dofinansowania szczegdlnie w zwiazku z:
a) podnoszeniem kwalifikacji,
b) uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych lub tytutéw naukowych,
¢) przygotowaniem publikacji naukowej wydawanej w wydawnictwie
PWSTE,
d) uczestnictwem w szkoleniach i konferencjach naukowych.



Warunki awansowania na wyzsze stanowisko pracy po uzyskaniu stopnia lub tytulu
naukowego w poszczegélnych instytutach powinna okre$laé wihasciwa uchwata Rady
Instytutu.

Warunki, o ktérych mowa w punkcie 3 musza uwzgledni¢ specyfike instytutu, strategie
rozwoju na najblizsze lata oraz odnosi¢ si¢ do osiaganego postepu w pracy dydaktycznej
1 naukowe;j.

Uzyskanie stopnia lub tytulu naukowego nie oznacza automatycznie awansu na wyzsze
stanowisko.

. Wynagradzanie jest trwalym mechanizmem motywujacym pracownikéw do podnoszenia

jakosci i efektywnosci $wiadczonej pracy, a takze uzyskiwania wyzszych stopni naukowych.

. Uzyskanie kolejnego szczebla w rozwoju naukowym wigze si¢ z naturalnym awansem

i uzyskaniem wyzszego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie nauczycieli akademickich jest zréznicowane i uzaleznione od:
1) zatrudnienia w podstawowym miejscu pracy,
2) posiadanych stopni naukowych,
3) osiagnig¢ dydaktycznych i naukowych,
4) ilosci godzin stanowiacych pensum dydaktyczne,
5) zaangazowania w przewodach doktorskich,
6) zaangazowania W prace organizacyjne.

Ocena pracownikéw dydaktycznych
§4

Okresowe oceny pracownikow dydaktycznych stuza weryfikacji stopnia wykonania
indywidualnych zadan kazdego pracownika w sferze naukowej, dydaktycznej
1 organizacyjne;j.
Obiektywna, rzetelna i konsekwentna ocena pracownikéw dydaktycznych jest jednym
z najwazniejszych elementéw polityki wzmacniania potencjatu poszczeg6lnych instytutow
1 jednostek organizacyjnych uczelni.
Ocena okresowa nauczycieli akademickich przeprowadzana jest zgodnie z obowigzujacym
regulaminem zasad dokonywania okresowych ocen nauczycieli akademickich PWSTE
w Jarostawiu.
Podstawa dokonania oceny nauczycieli akademickich sa:

1) opinie bezposredniego przetozonego,

2) rzetelno$¢ w realizowaniu obowiazkéw dydaktycznych,

3) opieka naukowo-dydaktyczna nad studentami,

4) wiasny rozwdj naukowy,

5) opinia studentéw(okresowe badania ankietowe).
Dodatkowo ocen¢ nauczycieli akademickich i jakosci ksztalcenia przeprowadza sie¢ na
podstawie:

1) hospitacji zaje¢ i indywidualnych rozméw dyrektora instytutu z prowadzacymi

zajecia,
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2) indywidualnych czesto nieformalnych rozméw ze studentami,

3) analizy ocen uzyskiwanych przez studentéw z poszczegolnych przedmiotow,

4) informacji przekazywanych przez samorzad studencki.
Uzyskanie negatywnej oceny nauczyciela akademickiego moze stanowi¢ podstawe do
rozwigzania z Nim stosunku pracy.

Odpowiedzialno$¢

§5

Polityk¢ kadrowa w PWSTE w Jarostawiu prowadzi Rektor.
Realizacja zamierzen Polityki Kadrowej nalezy do Dyrektoréw/Kierownikéw Jednostek
Organizacyjnych oraz Kierownika Dziatu Spraw Pracowniczych.

Uwagi koncowe

§6

Na podstawie niniejszego zarzadzenia zobowiazuje Dyrektoréw Instytutéw do opracowania
szezegdtowych zasad prowadzenia Polityki Kadrowej w Instytutach oraz przedlozenia wyzej
wymienionej dokumentacji Prorektorowi do spraw Dydaktycznych w terminie do 30.10.2017
roku.



